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Cha tich H6i dong Quan tri
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KIDO DA LEN KE HOACH TIEN HANH
MOT CUOC CACH MANG LON, CAI TO
VAN HANH BO MAY BEN TRONG LAN
HOAT DONG BEN NGOAI THI TRUONG.
NANG CAO NANG LUC CANH TRANH,
M3 RONG DANH MUC SAN PHAM
TRONG LINH VUC THUC PHAM,

DAY MANH UNG DUNG CHUYEN DOI
CONG NGHE SO, TANG CUGNG

CONG TAC QUAN LY RUIRO.
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CHUGCNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

Kinh thwa Quy c6 d6ng!

L&i ddu tién, thay mat Héi déng Quan tri, téi xin
gai I8i cdm on chan thanh dén Quy ¢é déng, cdc
nha dau tu dé luén déng hanh cung ching t6i vuot
qua giai doan khé khdn trong nhiing giai doan
phdt trién clia Tap doan.

N&m 2025, kinh té& thé gidi du d& thodt khoi nguy
cd suy thodi nhung van van hanh trong trang thdi
ddy bién déng: Cdc rdio can thuong mai gia téng,
cudc chién thué quan mai cung chudi xung dot
dia chinh tri... Tai Viét Nam, tdng truéng GDP dat
8,02%. Chinh phl dé& trién khai nhithg cudc cai
cdch thé ché, ddc biét 1& viéc tinh gon bd mady
hanh chinh v&r déy manh chuyén déi sé quéc gia.
Tuy nhién, x& héi van déi mat vaéi thdch thic: Ap
luc chi phi s@n xudt téng cao; Thién tai cuc doan;
Thi trudng va slic mua tiéu dung bi thét chét do
dnh hudng viéc lam clia ngudi lao ddng.

Du bdo ndm 2026, kinh té& thé gidi dién bién phric
tap, khé ludng, trong dé bién s mdi nhat dén tir
cudc xung doét gilta My, Israel va Iran tdi bung
phdt déu ndm, khién nguén cung dau khi todn
cau khan hiém, tao ra hiéu Ung anh hudng day
chuyén. Cdc kich ban tng phé khdn cdp nhdm
bdo ddm an ninh ndng lugng va binh én thi trudng
trong nudc cling dé dudc gdp rat trién khai.

Trong nudc, Chgng ta budc vao ndm 2026 vdéi
mot tam thé ddy tham vong v8i muc tiéu tdng
trudng GDP ky vong lén t&i 10%. Song hanh la

e © 3
MUC TIEU KE HOACH NAM 2026 KE HOACH B
VGI DOANH THU THUAN LGI NHUAN TRUGC THUE
12.000 700
(Ty déng) (Ty déng)
S o J

nhitng thdch thic I6n: Gia tdng lam phat, chi
phi sinh hoat, tinh trang viéc Idm bdp bénh, céc
ngdn hang trung uong duy tri 1&i sudt cao, stic
mua thi trudng gidm, nhiéu doanh nghiép déi mat
kho khdn,....

Da6i vai KIDO, chiém dén hon 80% ty trong doanh
thu, viéc van hanh nganh hang dau trong béi cdnh
trén dugc du bdo sé gdp khéng it thach thirc khi
gid xang dau (déu thd) téng cao do chién tranh,
viéc st dung dau thuc vat (dau déu nanh, déu co)
dé pha tron l1am nhién liéu sinh hoc trd nén kinh té
hon, ddy nhu céu va gid ddu thuc vat thé gidi téng
theo. Cung véi do, ty gia USD/VND ciing tdng
manh dén dén chi phi nguyén liéu ddu vao téng,
anh hudng dén tinh hinh hoat déng cta Tap doan.
Trudc buc tranh day thdch thic cla nén kinh té,
ching t6i thdn trong dat k& hoach doanh thu
thuan ndm 2026 & 12.000 ty va Igi nhudn trudc
thué |a 700 ty déng. D€ dat dudc doanh thu va ké
hoach dé ra sé& |a bai todn day thdch thic. Ngoai
nhiing th& manh va nén tang hién hitu, KIDO dé 1én
k& hoach tién hanh mét cudc cdch mang I6n, cai
t& vain hanh boé mdy bén trong 18n hoat ddng bén
ngodi thi trudng. Nang cao ndng luc canh tranh,
md rong danh muc san phdm trong linh vuc thuc
phdm, ddy manh (ing dung chuyén d6i céng nghé
s8, tdng cudng céng tdc quén ly rdiro...
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Viéc van hanh linh hoat, hé théng quén Iy phan
quyén ré rang véi BU Ia trung tdm van hanh cla
toan bd chudi mdt xich, ddm bdo théng tin dudc
xuyén suét, cé cd sé dif liéu dé ra quyét dinh
nhanh, chinh xdc, t6i uu héa hiéu sudt hoat déng
tang tinh lién k&t va phéi hgp gilia cdc bé phan...
Qua dé, Tap dodn cé thé nhanh chdng thich ing
véi nhitng thay d6i clia thi trudng hién nay.

Cung cdu tric quédn tri t6i uu dugc thiét lap,
Tap dodn tiép tuc phdt huy thé manh, ing dung
chuyén déi s6 va cong nghé Al trong van hanh.
Tinh gon, t&p trung phdt trién nguén nhan luc chét
lugng cao va déi ngli 1dnh dao “uu viét”, hiéu qud,
da nhiém.

Trong do:

» Chuyén déisé va ting dung céng nghé: Tiép tuc
trién khai ERP trén todn hé théng, quan tri tich
hgp cdc nguén luc; Phdn mém DMS (Distribution
management system), Sales Management
System, KPI, ddm bdo théng tin 2 chiéu gilia
Ban Téng gidm ddc va khéi thi trudng; OMS -
Hé théng xU ly don hang da kénh tap trung; S6
héa quy trinh ndi bd va quan trinhan su; Ha tdng
Cloud linh hoat; Hé théng Backup vé Monitoring
24/7; Tu ddng héa cdc nghiép vu, ndng cép ha
tdng céng nghé théng tin, ddm bdo tinh 6n dinh
va két ndi s8; Thic ddy vén héa dir liéu va tng
dung Al; Tdng cudng ddo tao va nghién clu
cOng nghé mdi... Muc tiéu la x@y dung mét doi
ngii cé kha néng trién khai nhanh cdc gidi phdp
cong nghé phuc vu kinh doanh.

» Quan tri nhan su va phat trién ngudn nhan luc:

» Xay dung déi ngii nhéan su cé da ndng luc
chuyén mén, ndng luc quén tri va néng
luc ldnh dao: Co6 khd ndng hoat dong va ra
quyét dinh mot cdch déc lap, déng thsi cé
phdm chét dao dirc, pht hdp véi cdc yéu cdu
phdt trién maéi. Chung t6i chi trong dén su
cén déi gilra doi ngii lanh dao, qudn ly nhiéu
kinh nghiém va I8p nhén su tré, ndng déng,
nhdm ddp Ung xu thé chuyén d&i s& va kinh t&
s6, lién tuc ddio tao théng qua Trung tdm ddo
tao Tap dodn dé ndng cao ndng luc chuyén
mon, ndng luc 1dnh dao toan dién cé khé
néng thich Ung véi su thay déi.

» Tinh gonbé mady, ddp tng nhu cdu & ky vong
trong thgi ky maéi: Tinh ky luét va su tinh gon
clia bd may sé dugc dat 1én hang ddu. Mbi cd
nhan sé dudc thiét ké céng viéc phi hop mot
cdch chi tiét. Nhitng ai khédng ddp lng dudc
yéu cdu sé phdi nhudng ché cho nhiing ngusi
s@n sang hanh déng.
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Vé chién lugc hoat ddng ctia cdc nganh hang trong ndm 2026

(& NGANHDAU

Déu &n (Kénh ban 18)

D6i v8i nganh dau, bién déng I6n nhat hién nay
phdi ké dén nguén cung, chi phi nguyén vat liéu
cling nhu ty gid thi trudng. Song song, stic mua thi
trudng gidm sé 1& nhiing yéu t6 tdc dong dén su
phdt trién ctia nganh. V4i kinh nghiém géan 49 ndm
trong nganh déu, ching téi kién dinh véi muc tiéu,
nd luc duy tri va phdt trién nganh trong béi cdnh
thi trudng ddng bding viéc tdp trung:

» Giif viing thi phan, ddy nhanh téc d6 chiém linh
thi trudng & phén khic Cooking Oil. Phi toan
qudc 8 nhdm dau Nanh.

P Khai thdc vé ma réng tuyén bdn hang con du
dia tdng trudng va phat trién.

» Nang cdp sén phdm chi luc, gia tdng stic canh
tranh va thdm nhdp phdn khidc méi théng qua
cdi tién mai, nang cdp mdi, tdi dinh vi va tdi
tung nhitng san phdm ch luc.

P Tiép tuc m3 rong su hién dién thuong hiéu trén
cdc nén téng k¥ thudt sé théng qua cdc chién
dich truyén théng mang xa& héi, dua thucng
hiéu Tudng An phll song trén cdc mang xd hoi
Facebook, Youtube, TikTok...

Dau &n (Kénh thuong mai, céng nghiép va xudt khéu)

Tép dodn tén dung va khai thdc téi da cdc thé
manh vé hé théng nha mdy, cang bién, bén chia
va kho béi cé trir lugng 18n dé tim kiém, thu hat
nhiing d6i tdc tiém néng trén thé gidi.

Ngodi ra, ching téi chli dong trién khai céc hoat
ddéng néng cao hiéu qua méd hinh kinh doanh, tiép
cdn cdc doanh nghiép dé gia téing néng luc sén
xudt, d6 phd, phdt trién, ma rong thi phan déi vai
daon vi chuyén trach d méng B2B la KIDO Nha Beé.

Vé phia Vocarimex sé& tiép tuc thuc hién 16 trinh
chuyén d8i md hinh kinh doanh theo dinh hudng
Tap doan, ddy manh cdc hoat ddng dau tu; Sdp
xép, tinh gon bd mdy; sdn sang cho chién lugc dai
han trong giai doan tiép theo.

T ﬂ,@y@-ﬁn
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Ngdnh bo tiép tuc md réng va gilr viing thi phan
vGi vi thé Thuong hiéu bo sé 1 Viét Nam dugc
chon mua. Theo d6, KIDO tap trung giir viing vi thé -
Bo thuc vat sé 1 Viét Nam qua dong bo nguyén NHAN HIEU

bdn; Tiép tuc nghién clu & cho ra mdt cdc hudng BO THUC VAT
vi méi, ddp (ng da nhu cau cla ngudi tiéu ding;
Ddy manh cdc kénh bdn hang trong nudc, ddc
biét la kénh Horeca; Tdng cudng cdc hoat dong
xudt khdu, dua terdng hiéu TUOng An Margarine

vuon xa trén ban dé gia vi quéc té. # Tiing
WARGAR )y
g . Py
Ngodi ra, Tdp doan tiép tuc khai thac cdc thé = (1]
manh vugt trdi 3 kénh bdn 18, gia tdng nhiing tién — == &

Igi trong dich vu chdm séc khdch hang, gido duc,
hudng dén ngudi tiéu dung vé céng dung, cdch
st dung cho tling dong sdn phdm vdéi théng diép
“Ba di cho dgi ddy vi”...

NRGAR;%. | Wiguyén dn
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Sau nganh dau thi nganh hang gia vi dugc xem l&d mot trong nhitng miii nhon trong chién lugc phdt
trién clia Tudng An. Hién tai, danh muc sén phdm cla nganh hang déa déan dudc ma rong véi nhitng sén
phdm: Nudc mém cao dam va thép dam, nudc chdm, hat ném, nudc tuang, bot gia vi, ddc biét nhém
sd&n phdm tuong 6t dat doanh thu va su dén nhan t6t & cdc khu vuc. Trong giai doan tiép theo, cu thé
l& 2026, ngdinh hang cén tap trung vao cdc nhiém vu:

[O NGANH GIA V|

P Gia téing d6 phl va mé réng kénh trén todn quéc.
» Ddy manh thdm nhap kénh Horeca, cdc diém tiéu thu truc tiép.
P Tiép tuc trién khai cdc chuang trinh dung thir trén dién réng. Ra mét thém nhiéu SKU thiét yéu va

tién Igi trén nén tang bi quy&t mén ngon, an todn va tét cho stic khde, phuc vu da nhu cau cta ngusi
tiéu dung.

Ngoai nhitng nganh hang hién hitu
clia Tudng An, ching téi tiép tuc
hdp tdc, lién doanh, lién két dé mé
rong trong nganh hang tiéu dung
dua trén nén tdng va Igi thé hé
théng kénh phan phéi hién cé.

a0
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Thé manh nghién ciu va phdt trién sén phdm méi
& ngainh hang bdnh tugci sé tiép tuc dudc phdt huy
trong thai gian téi. Ngool ra, chung toitiép tuc chu
doéng nguon nguyén liéu dé san xudt; po trung
phdt trién cdc nhém sén phom chilyc; T6 chirc lai
kénh mét cach hiéu qud, ddy manh céc hoat dc_>ng
truyén théng ky thuat s&; M8 rong thém cdc sdén
phdm &n vat ddc ddo, khdc biét, tién phong ddp
ing nhitng nhu céu cla tuong lai. D&i v8i cdc sdn
phdm bdnh date dai & trading, trong nédm 2026,
Tap dodn tdng cudng thdt chét quan hé véi cdc
ddi tdc, trading cdc SKU hoat déng hiéu qud; Pa
dang ngdanh hang; Téi uu héa kénh va quy hoach,
b6 trdn san phdm phu hop véi tiing loai hinh kénh
phén phdi, ving mién...

Mua vu Trung thu tiép tuc dédm nhén vai trd then
chét trong phdt trién doanh thu toan nganh.
Ngodi da dang trong huong vi, ti mi trong thiét k&
bao bi, ching téi sé téi uu héalgi thé vé kénh phan

phdi, nhat 1& chudi miniBAO vdi vai trd mot cla
/ﬂum , hang Trung thu chinh hqng Xay dung terdng hiéu
akery, g KIDO’s Bakery véi nhiing san pham cao cép, thit

N

ké sang trong phu hgp v8inhu cau biéu tdng, clng
thuong hiéu Tho Phdt véi dinh vi truyén théng,
phu hgp véi dai da s6 ngusi tiéu ding, muc tiéu
mang dén cho ngudi tiéu diing cd nudc mdt mua
Tét dodn vién ven tron va y nghia véi nhiing huong
vi ma&i dét phd, dich vu t&t nhét dén tir Tap doan.

Thuing Thize Thit Thusng!

T e
Cheadn Vi

0 Bakery,
Nesm=> i
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[0 NGANH BANH BAO, BANH HAP DONG LANH (THO PHAT) %

Dai véi Tho Phdt, chién luge trong diém dé ra sé |
tdng trudng nhanh doanh s8, t8i uu héa Igi nhudn,
kénh, hé théng van hanh, bién cdc miniBAO trd
thanh hub kinh doanh tdt cd cdc san phdm cla
Tap dodn KIDO va la kénh phén phéi chién lugc
mua trung thu.

Cuthé:

P Tiép tuc phi hét tdt ca cdc san phdm cia Tap
doan kinh doanh tai cdc cla hang miniBAO.
Quadng bd, thu hut cdc hoat déng déau tu, mé
mdi miniBAO - Kénh phan phéi chién lugc cho
mua vu Trung thu.

» Ddy manh hoat déng m& réng hé théng kénh
MT, GT trén todn qudc.

» Da dang héa danh muc sdn phdm nhdm khai
thdc tiém nding cdc gid vang bdn hang, téing
tan sudt s dung va téng su hién dién nhén
hang Tho Phadt véi thong diép: Them Ngon -
An Toan - Dinh Dudng trén todn quéc.

» Truyén thong da kénh trén nén tang Online,
xay dung su gdn két thuong hiéu hudng vé
tép khdch hang tré...

Song song clng cdc chién lugc bén ngodi,
chung t6i thdi gian qua dd lién tuc cdi thién,
nang cdp sdn xudt, dau tu day chuyén sén
xudt hién dai, tién hanh cdc hoat ddng cdi tién
sé&n phdm nhdm gidm thiéu cdc yéu té riiro...
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& KENH MUA SAM - GJAI TRi XUC TIEN THUGNG MAI E2E &
AIRO - CONG TY CO PHAN HIEN THUC HOA Al

Kénh mua sdm giai tri - Xdc tién thuong mai E2E tiép tuc
gilr vai trd don bdy gilp qudng bd hinh anh Tép doan,
tdng trudng doanh thu cho KIDO & Cdc doanh nghiép déng
hanhthéngquacdchoat dénglivestream, bdnhangtructuyén
trén cdc san thuong mai dién ti (TikTok Shop, Shopee...).
Mat khdc, AIRO sé 1 budc di chién lugc ctia KIDO trong viéc
tién phong mang nhimng céng nghé, ky xdo cla thé gidi vé vdi
Viét Nam, dp dung trén nhirng thuéc phim, TVC, qudng cdo...

=z . ; = ; - C’) _A_ A
[ & DPOIVSICAC HOAT DONG MUA BAN VA SAP NHAP (M&A) @

M&A vén sé& la hoat dong mang tinh chién lugc trong ké hogch hanh déng ndm 2026, KIDO tiép tuc tim
kiém, trién khai cac hoat ddng mua bdn va sap nhdp, tich hgp vao hé sinh thai KIDO, cung nhau phat
trién manh mé trong linh vuc thuc pham thiét yéu ciing nhu cdc nganh hang tiém néng khéc.

14115
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Kinh thwa Quy c6 déng!

Nadm 2026 sé tiép tuc & mdt n&dm vaéi ddy ray nhimg khé khdn
d&i tat cd cdc doanh nghiép, trong d6 cé Tap doan KIDO khi
nhitng dién bién xung dét chinh tri véin chua cé ddu hiéu ha nhiét
v& dugc du bdo sé tiép tuc kéo ddi gay gidn doan dong chdy
ndng luong todn cdu, cdc tuyén dudng thuong mai huyét mach
v& chudi cung Ung toan cdu bi dit géy, dp luc ty gid USD/VND
tdng, gia tdng lam phat...

Dudi nhiing tdc ddng néu trén, hoat déng clia cdc doanh nghiép
tiép tuc lao dao va khd dodn dinh. Vi & d6, day Ia thdi diém ma
mbi quyét dinh, mbi k& hoach, hanh déng phdi dugc tinh todn
mdt cdch thén trong, phdi ldm sao dé cé thé phdt trién cdc
ngdnh hang trong béi cdnh khing hodng, tao ra doanh thu tur
hoat déng kinh doanh bén ngodi l&n chi phi quan ly bén trong,
nd luc hodn thanh muc tiéu dé ra.

Chung t6i tin tudng rdng vdéi ndi luc manh mé, su linh hoat,
nhay bén va&i nhilng chién lugc phu hop sé gidp Tap dodn vugt
qua giai doan khoé khan nay. Hon hét, & vai trd ngudi sdng lap
kiém Chu tich Hoi déng Quén tri Tap dodn, tdi mong rdng KIDO
sé& tiép tuc nhan dudc su tng hd, ddng hanh cla Quy cé déng,
Quy nha déu tu, Quy khdch hang cung ddi ngii nhan vién gidu
ndng luc, nhiét huy&t va tén tam.

Kinh chic Quy vi
SUC KHOE - HANH PHUC -THANH CONG!
CHU TICH HOI PONG QUAN TR| - TRAN KIM THANH
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Thong tin chung

Tong quan vé céng ty

Tén giao dich

Tén tiéng Viét:

CONG TY CO PHAN TAP DOAN KIDO

16117
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Ngdnh, nghé theo Hé théng nganh kinh té Viét Nam

Ma

nganh

Tén nganh, nghé kinh doanh

Ché bién va b&o quén rau qué

Tén tiéng Anh:

KIDO GROUP CORPORATION

Tén viét tat:

KIDO GROUP

Gidy CNDKKD:

S6 4103001184 do S3 K& hoach - Bdu tu Thanh phd H6 Chi Minh cdp ngdy 6 thdng
9 ndm 2002 vé theo cdc GCNDKKD diéu chinh sau dé.

Ma
nganh

Tén nganh, nghé kinh doanh

Ldp d&t hé théng cdp, thodt nudc, 16 sudi
va diéu hoda khéng khi (Trir gia cdng co khi,
tdi ché phé thdi, xi ma dién tai tru s&) (tri

Ma s6 doanh nghiép:

0302705302.

Théng tin niém yét:

C6 phi€u clia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chimng khodn Thanh phé H6 Chi
Minh theo Gidy phép Niém yét s6 39/UBCK-GPNY do Uy ban Chiing khodn Nha nudc
cdp ngdy 18 thdng 11 ndm 2005 véi mé giao dich chiing khodn 1a “KDC”.

2.898.063.160.000.:.

(Bdng chit: Hai nghin tdm trdm chin mugi tdm ty khéng trdm sdu mudi ba triéu mot trdm
sdu muai nghin déng)

Pia chitrusé chinh:

Lau 3, Thdp V5, Sunrise City South, s6 23 Nguyé&n Hitu Tho, Phudng Tan Hung,
Thanh phd H Chi Minh, Viét Nam.

Sé dién thoai:

+84 28 3827 0468

Fax:

+84 28 3827 0469

Website:

www.kdc.vn

Ngdanh nghé kinh doanh chinh yéu

]

\/

U L] Sé&n xudt cdc loai bdanh
i Y tu bét; sdn xuat mon dn,
o - |

Bdn buén thuc phdm
thiic dn ché bién sdn

1030  Chi tié€t: Ché bién néng sdn thuc phdm
(Khéng hoat déng tai tru sé)

1050 Ché bién sifa va cdc san phdm tu sira
(Khéng hoat déng tai tru sa)

1060 San xudt tinh bot va cdc san phdm tir tinh
b6t (Khéong hoat déng tai tru s3)

1071 S&n xudt cdc logi banh tirbdt
(Khéng hoat déng tai tru sd)

1073 S&n xudt ca cao, sdcdla va mit keo
(Khéng hoat déng tai tru sa)

1074 S&n xudt mi 6ng, mi sgi va cdc sdn phdm
tuong tu (Khéng hoat déng tai tru sé)

1075 San xuéit mén &n, thiic &n ché bién sdn
(Khéng hoat déng tai tru sa)

1079 San xudt thuc phdm khdc chua dudc phan
vao ddau (Khong hoat ddng tai tru sd)

105 S&n xudt d6 uéng khong cén, nudc khodng
(Khéng hoat déng tai tru sé)

4311  Phdds

4312  Chudn bi mdt bdng

4391 Lap ddt hé thong dién (Trirgia céng ca khi,

tdi ché phé thai, xi ma dién tai tru s3)

4322 1&p ddat cdc thiét bilanh (thiét bi cdp déng,
kho lanh, mdy dd, diéu hda khéng khi, lam
lanh nuéc) st dung ga lanh R22 trong linh
vuc ché bién thiy sén)

4329 Ldp ddt hé théng xdy dung khdc

4330 Hoan thién cong trinh xdy dung khadc

4390 Hoagt dong xdy dung chuyén dung khdc
Bdn budn dé uéng

4633 (trir dé udng c6 cén)

4641 BdAn budn vai, hang may mdc, giay dép

4649 Bdnbudn db dung khac cho gia dinh
(trirséch, bdo, tap chi, dugec pham)

4659 Bcln bucl>n mady moc, thiét bi va phu tung
mady khdc

4673 Bdn bu9n vat liéu, thiét bi lap dat khac
trong xay dung
Bdn budn thuc phdm (trir lta gao, dudng

4632 , X L

(chinh) mlo:duong cl E:cu) ' ]
(Khéng hoat déng tai tru s3)

4763 Bdanlé trod chai, d6 chaoi
Hoat déng hé trg dich vu tai chinh chua

6619 dugc phan vao dau

Chi tiét: Tu vain ddu tu (trir tu van tai chinh,
ké todn, phdp ludt)

phdm dn lién

S&n xudt va kinh doanh cdéc
sdn phdm ché bién tir ddu,
md déng thuc vat, tir cdc hat
c6 dau, thach dua; sédn xudt
céc logi gia vi, nudc cham,
nudc sét, bot, bot chién gion,
b6t lam bdnh va cdc logi san

Kiph doanh
bat dong sén




‘@), BAO CAO THUONG NIEN KIDO GROUP 2025

Thong tin chung isp theo)

Gigdi thiéu chung
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DPugc thanh Iap vaio ndm 1993, KIDO c6 tién than la Cong ty TNHH Xdy dung v Ché bién thuc phdm
Kinh D6. Cdéng ty hoat déng chinh trong linh vuc sén xuét, ché bién va kinh doanh phan phéi cdc mat
hang thuc phdm tiéu dung nhu déu dn, kem, bdnh keo, thuc phdm &n vt va nudc gidi khat. KIDO chinh
thiic hoat déng theo méd hinh céng ty cé phan tirnédm 2002 véi von diéu 18 150 ty déng.

Cdc giai doan hinh thanh va phdt trién déu dem lai nhiéu thanh qua tét.

s4 trudng.

1993 - 2003

Xay dung
tdng va phdt huy

nén

2004 - 2014

Tang cudng thém
luc va khang dinh
vi thé.

(&

2015 - 2024

M3 réng thuang hiéu,
s@n sang moi nén
tdng budc vao ky
nguyén mdi.

.

2025 - 2030

Chién lugc da
ngdanh hang va
téi uu hiéu qué
hoat dong.
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CHUGCNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

O
CHUYEN DOI LINH HOAT CAC KENH BAN HANG TREN TOAN QUOC
NHU KENH GT, MT, KA, CVS, KENH ONLINE, SAN THUGNG MAI BIEN TU
(SHOPEE, TIKTOK SHOP, LAZADA...)

o]

Muc tiéu hoat déng clia céng ty la khéng ngling phdt trién cdc hoat dong
sdn xudt, thusng mai, ddu tu nhdm mang lai Igi nhudn t8i da cho cdc C6
déng, téng gid tri Céng ty v& nang cao d&i séng, diéu kién lam viéc, thu
nhdp cho ngusi lao déng trong Céng ty; dong thdi lam tron nghia vu ndp
ngdn sdch cho Nha nudc.

Hién nay, KIDO dang s hitu 01 Nhd mdy sén xudt cdc loai bdnh tir bot tai
KCN Tén Thdi Hiép, TP.HCM, quy md 19.044 tdn sén phdm/ndm; 01 Nha
mdy san xudt banh bao tai KCN Hiép Phudc, TP.HCM, dién tich 22.716 m?;
04 Nha mdy Déu dn & TP.HCM va Nghé An... Téng céng sudt cung cdp ra thi
trudng goém: 45.000 tdn bdanh bao, bdnh hdp/n&m; 250.000 tén dau tinh
luyén/ndm TP.HCM va 450.000 tan déau hat ddu nanh/ndm tai Nha mdy déu
Tudng An tai KCN Phia My |, TP.HCM; 150.000 tan dau tinh luyén/ndm tai
Nha mdy ddu Vinh, Tinh Nghé An va Nha mdy ddu KIDO Nhd Bé (Golden
Hope Nha Bé trudc kia); méi nédm céng sudt tai Nhd mdy déu Vocarimex dat
130.000 tan déu tinh luyén, 120.000 tan dau thanh phdm va 4.000 tdn dau
mé. Ngodi ra vdi Igi thé tir cédng ty con dem Iqi, KIDO con s& hitu hé théng
kho chira gan 10.800 m2; Bén chira chét 1dng 22.300 m? va 04 Cau Tau tai
Cang Nha Bé chiu tai trong: 20.000 DWT hang, 5.000 tén dau; Trung tdm
thuong mai Hung Vuong Plaza tai TP.HCM vdi 1 tang hém va 7 tang thuong
mai, cé téng dién tich san thuong mai géin 45.000m?2, quy tu 200 clia hang
phuc vu nhu cdu mua sdm, dn udng, hoc tdp, thé thao va gidi tri cho 7.200
lugt khdch méi ngdy.

Tiép tuc si ménh clia mét Tép doan thuc phdm hang ddu tai Viét Nam va
mé rong sang khu vuc Pong Nam A, KIDO dd phdt trién mang lugi phan
phdi bdn 18 rong khép cd nudc véi da dang cdc logi thuc phdm tiéu dung
mang tinh thiét yéu, tién Igi v doc ddo tai 450.000 diém bdn nganh hang
kho, 12.000 diém bdn nganh hang bdnh bao (kénh GT), han 300 cifa hang
miniBAO va phd tét c& hé théng MT (Siéu thi & Clra hang tién Igi) trén
todn quéc.

Théng qua viéc chuyén ddi linh hoat cdc kénh bdn hang trén todn qudc
nhu kénh GT, MT, KA, CVS, kénh online, san thuong mai dién t& (Shopee,
TikTok Shop, Lazada...), KIDO sé& tié€p tuc mé réng thi trudng theo hudng da
dang héa danh muc san phdm trong linh vuc thuc phdm thiét yéu, dédm béo
chdt lugng, an todn va dinh dudng nhdm phuc vu nhu cdu tiéu dung sudt cd
ngdy cho ngudi tiéu dung & moi Ira tudi trén khdp moi mién dét nudc va tiing
budc vuon ra thé gidi.
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Tam nhin - S0t ménh - Gid tri c6t 16i

Tdam nhin | Huong vi cho cuéc séng

O
‘ ‘ KHANG DINH VI THE cUA MOT TAP DOAN THUC PHAM SO 1 TAI VIET NAM VA MO RONG
SANG KHU VUC DONG NAM A THONG QUA VIEC THEM “HUONG VI CHO CcudcC SONG” VA
“LAP DAY GIAN BEP VIET” BANG NHUNG SAN PHAM THIET YEU, THOM NGON, AN TOAN,
DINH DUGNG, TIEN LGOI VA BOC DAO.

[og

B ol
CookingQil| I @ren B

2021

Suménh

Dai véi NGUOSI TIEU DUNG

Chung t6i khdng ngiing nghién ctiu va cdi tién céng
thiic nhdm cung cép cho ngudi tiéu dung nhing sén
phdm phu hgp, tién dung bao gém cdc logi thuc
phdm thong dung, thiét yéu, va cdc sdn phdm bd
sung. Chiing t6i cung cdp cdc thuc phdm an todn,
thom ngon, dinh dudng, tién Igi va déc ddo cho tét
ca khdch hang dé ludn giir vi tri tién phong trén thi
trudng thuc phdm.

Daivéi DOITAC

Strménh cla KIDO la tgo ra nhiing gid trildu dai cho
tdt cd cdc thanh vién trong chudi cung Uing théng
qua cdc san phdm chdt lugng va ddy tinh sdng tqo.
Chung toi hUOng t&i murc Igi nhudn hai hoa gilta cdac

bén, cai tién cdc quy trinh ngay cang hoan thién va
néing sudit dé tao su két ndi bén vimg .

P&i véi CO DONG

Vi c6 dong, sir ménh ctia KIDO 1a phan bS nguén
von nhdm toi da héa gid tri cho cé déng trong dai
han va qudn tri rdi ro dé tao su 6n dinh va ving tin

v3i cdc khodn déu tu, dem lai Igi ich mong dgi cho
c6 dong.

CHUGNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

Pai véi NHAN VIEN

Chuing t6i lubn usm mém va sdn sang tao moi diéu
kién dé thda mén cdc nhu céu va ky vong trong
cong viéc nhdm phdt huy tinh sdng tgo, su toan
tam va long nhiét huyét ctia nhan vién. Bdo tgo dé
nhan vién néing cao ndng luc, phat trién k¥ ndng,
bdm sdt chién lugc hanh déng cta Tap doan. Vi
v@y KIDO luén cé mot ddi ngli nhdn vién ndng
déng, sdng tao, gdn bd, cé kha ndng thich nghi
cao va ddng tin cdy.

P&i véi CONG DONG

D& goép phdn phdt trién va hd trg céng déng,
ching tbi chd déng tao ra, déng thdi tich cuc
tham gia, déng hanh cung cdc co quan/ban/
ngdnh nha nudc, cdc té chiic hoat déng x& hoi,
cong dodn khu céng nghiép/ khu ché xudt tai cdc
khu vuc, cdc co quan/ bdo ddai... nhdm déng goép
cho nhiing chuang trinh huédng dén céng déng va
x& hoi, thé hién trach nhiém clia doanh nghiép ddi
vGi cong déng, hudng dén su phdt trién bén viing.
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Gid tri cot 16i
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CHUGNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN
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Lich st hinh thénh va phat trién

]

éé

KIDO - CHANG DUGNG 32 NAM VO NHIEU DAU AN LICH SU TAO NEN BAN SAC
PAY AN TUGNG “TUONG UNG VOI TUNG GIAI DOAN PHAT TRIEN, KIDO PEU
GHI DAM DAU AN RIENG, KHANG DINH GIA TRI BICH THUC VGI TINH SANG
TAO, NANG DONG, TIEN PHONG DAN DAU CUA TAP POAN TREN CON DUGNG
CHINH PHUC THI TRUGNG VIET NAM VA VUGN RA THE GIGI.”

(o,

1993-1998 1999-2003 2004-2008 2010-2014 _

E Xday dung nén tdng

— X
+ Tién than ld Céng ty TNHH Xay dung
va Ché bién thuc phdm Kinh D6, s& hitu
nha xudng sdn xudt va kinh doanh bdnh
snack (100m2) tai Quén 6, Thanh phé H6
Chi Minh, v&i 70 cédng nhan va vén déu tu
1,4 ty dong.

mad 1994-1998

+ Pau tu xay dung nha xudng mai vai dién
tich 6 hecta; Dautuday chuyén san xudt
bdnh Cookies, day chuyén sén xudt bdnh
mi, bdnh béng lan céng nghiép va dua
day chuyén san xudt keo chocolate vao
khai thdc.

e Tung sdn phdm bdnh Snack, bdnh
Cookies, bdnh tuci, bdnh trung thu,
Chocolate.

nﬁﬁﬁ Phat huy sé truéng

mad 1999-2001
+ Khai truong hé théng bakery ddu tién.

+ Tang vén diéu 1é 1én 51ty dong, m& rong
dién tich nha xudng 1én han 40.000 m2.

* S&n phdm céng ty dudc xudt khdu sang
My, Phdp, Canada, Pluc, Nhdt, Thdi,
Singapore,...

m

+ Cbngty C6 phanKinh D6 dudc thanh lap,
von diéu |8 [a 150 ty dong.

m

¢ Mua lgi nhd mdy kem Wall's tir Tap dodn
Unilever, thanh 1ap Céng ty TNHH MTV
KIDO ("KDF"), phdt trién 2 nhén hiéu kem
Merino va Celano.

« Nhap day chuyén sé&n xudt chocolate
(1 triéu USD) v&a tang vén diéu &
|&n 200 ty déng.

24|25

Tdng cudng thém luc

— B
e Thanh Idp Céng ty Kinh D6 Binh Duong.

+ Cobng ty Kinh D6 Mién Bdc chinh thiic niém
yét trén thi trudng chimg khodn (Mé& cé
phiéu: NKD).

m

* Cong ty C6 phan Kinh D6 chinh thic 1én
san giao dich ching khodn (Méa c6 phiéu:
KDC).

 Tung s&n phdm bdnh béng lan Solite.

mad 2006-2008

e Co6ngty dén nhdn Huén chuong lao dong
hang lll, dugc binh chon thuang hiéu néi
tiéng Viét Nam, va & Thuong hiéu Quéc
gia Viét Nam.

CHUGNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

@ Khang dinh vi thé

m

» Kinh D6 dugc binh chon Iad Thuong hiéu
Quéc Gia Viét Nam lan 2.

* Sdp nhdp Coéng ty Kinh D6 Mién Bdc va
Cong ty C6 phan KIDO. Tiép tuc sdp
nhdp Vinabico vao KDC.

m

* Don nhdn Huén chuong lao déng hgng Il.
Pudgc binh chon I& Thuong hiéu Quéc gia
lan 4 lién tiép.

* Thuong hiéu s& 01 trong ngdnh hang
banh keo va thudéc Top 10 thucng hiéu
ndi tiéng Viét Nam.
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Lich st hinh thanh va phdt trién

(ti€p theo)

2015-2019

@ M4& réng thuong hiéu

m

+ Ky k&t va chuyén giao mdng kinh doanh
bdnh keo d6i tdc ngoai, thdm nhép
vao linh vuc thuc phdm thiét yéu, déng
thsi chinh thirc déi tén thanh Céng ty
C& phdn Tap doan KIDO.

mad 2016-2019

+ K&t hop hai doanh nghiép I6n trong
ngdnh dau &n Tudng An ("TAC") va
Vocarimex vao tap dodn. KIDO mua Iqi
51% c& phan Golden Hope Nha Bé va ddi
tén thanh KIDO Nha Bé.

« Top 10 Cong ty thuc phdm uy tin.

» KDF d&n dau thi trudng kem lanh; TAC
diing thir 2 vé thi phan dau én va Golden
Hope Nha Bé ding tht 3 vé thi phén
déu an.

%
G

2020-2024

Sdn sang moi nén tang

M

« Tung ra nhitng sén phdm bdnh tuci
thuong hiéu KIDO’s Bakery theo phong
cdch “Thudng thirc thsi thugng”.

* Sdp nhdp KDF vao KDC.

m

e Trd lgi nganh hang bdnh Trung thu vdi
thuong hiéu KIDO’s Bakery, nhdn dugc su
hudng Ung va lng ho tich cuc clia ngudi
tiéu dung toan quéc.

+ Mua lgi 68% c8 phdn thuong hiéu bdnh
bao s61Viét Nam: Tho Phat & Chinh thiic
tham nhdp vao nganh hang gia vi véi cac
sé&n phdm nudc mé&m va hat ném.

+ Ramét Kénh mua sdm - gidi tri, xdc tién
thuong mai trén nén tdng social - E2E
(E-Commerce to Entertainment)

* Mua lqi 75,39% c6 phan cla Hung Vuong
Plaza.

e Lién tuc dugc vinh danh trong ndm 2024:
Doanh nghiép cé Thucng vu M&A tiéu biéu
giai doan 2023-2024; Top 10 Sao Vang
Dat Viét 2024; Thuong hiéu Vang 2024;
Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam 2024;
Doanh nghiép TP.HCM tiéu biéu 2024...

2627

2025-2030

@ Da dang héa nganh hang, t8i uu hiéu qué hoat déng

m

Mua lgi 40,06% c6 phdn cia Cong ty C6
phan DPau tu Xay dung Bdc Binh - Don vi
van hanh Van Hanh Mall.

Ldan ddu tién Ba thyc vat Margarine Tudng
An xudt khau chinh ngach sang My &
Canada.

Chinh thiic ra mét nudc tuong, tuong 6t va
b6t gia vi thuong hiéu Tudng An Unicook.

Ra mdt Céng ty C8 phan Hién thuc héa Al
(AIRO) - Cung cdp cdc gidi phdp sales &
marketing todn dién cho doanh nghiép,
tap trung déu tu, thuc hién cdc ky xdo dién
anh bang Al.

CHUGNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN
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Co cdu té chiic

T6 chic va nhéan su

Trén Hoi d6ng Quan tri la Dqi hoi déng c6 déng. Hoi dong Quan tri
giao nhiém vu diéu hanh moi hoat déng sdn xuat kinh doanh cho
Ban Tong Gidam déc.

Ban Kiém sodt déng hanh véi Dai hdi déng cé dong, Hoi déng
Quan tri va Ban Tong Gidm doc trong vai tro kiém sodt moi hoat
doéng cla céng ty.

Nh&m tao su can bdng gitta muc tiéu ngdn han va dai han, déong
th&i ddm bdo thuc hién ding dudng 18i chién lugc dd hoach dinh,
Ban Téng Gidm ddc yéu cdu cdc phong ban va cdc BU cling nhau
phéi hop thuc thi todn bd hoat déng. Sau d6, hang loat vén dé
& hang ngang la trung tdm dé cdc bd phdn phong ban thuc hién
trién khai viéc két hgp vé8i ndng luc chuyén mén theo hang doc.

www.kdc.vn
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Sc dd to chic

e

DAIHOI CO PONG

N

HOI DONG QUAN TRI

CHUGNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN
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DONG HANH CUNG CHU TRUGNG CUA HOI DPONG QUAN TRI, TAT CA CAC PHONG BAN
NHAN TOAN BO CAC YEU CAU CUA BAN TONG GIAM BOC NHAM DIEU TIET, THUC THI
CONG VIEC THEO DINH HUGNG CHUNG CUA TOAN TAP DOAN.

[og

CHUYEN D3I MO HINH VAN HANH - TINH GON BO MAY, TOI UU HIEU SUAT

Trudc ndm 2024, KIDO van hanh theo mé hinh t8 chiic gém ba nhém chirc
« ndng chinh: Team kinh doanh, Team quan tri chudi cung tng, v Team hé
trg. Mé hinh ndy dé& tao nén tdng viing chac cho qud trinh mé réng thuong
hiéu trong giai doan 2015-2019, khi Tap dodn thuc hién cdc thuong vu M&A
quan trong, ma rong hé sinh thdi san phdm va phat trién kénh phan phoirong
khdp todan quéc. V3i viéc sdp nhép Tudng An, Vocarimex, Golden Hope Nha

P Bé (nay Ia KIDO Nha Bé), KIDO dé tré thanh mét trong nhiing tap dodn thuc
pham hang dau tai Viét Nam.
Budc vao giai doan sén sang moi nén tang (2020-2024), Tép doan tiép tuc
md rong danh muc sdn pham, gia nhdp cdc nganh hang méi nhu bdnh tuai,

banh bao, gia vi v thuong mai dién ti k&t hgp gidi tri. Trong thdi ky nay,
md hinh 3 nhém chiic néng giip dam bdo su phéi hop hiéu qué gilia cdc bd
phén, t8i uu vain hanh va duy tri téc dé tdng trudng 6n dinh. Tuy nhién, khi hé
sinh thdi sdn phdm ngay cang da dang, yéu céu vé téc do ra quyét dinh, su
linh hoat trong quadn tri va t6i uu nguén luc trd nén cép thiét hon bao gis hét.

B&t déu tir 2025, KIDO chinh thiic budc sang giai doan chuyén déi méi -
md hinh chién lugc da nganh hang, hudng tdi tinh gon bd mdy, téng téc do

cdc tang I8p trung gian, ddm bdo mébi phdng ban thuc hién ding chiic néng
chuyén mén va8i KPI cu thé. Thay vi tdp trung quyén quyét dinh vo mot cd
v/ nhén hay mét don vi (SBU), thdng tin sé dugc luan chuyén nhanh va réng
hon, gidm tinh trang dch tdc, tdng cudng khd ndng phdn Ung vdi thi trudng.

1 ra quyét dinh va tdi uu héa hiéu sudt hoat déng. Mé hinh mdi gilp loqi bé
{

Hé théng qudn tri mdi ciing cho phép ting dung céng nghé vaio van hanh, tir Al
trong phan tich dir liéu dén ERP v& CRM, gilip t&i uu quy trinh lam viéc, ndng
cao hiéu sudt va tao ra su phéi hgp nhip nhang gilia cdc bd phan. Déng thdi,
hé thdng Sales Management sé& dugc phdt trién nhdm quan ly hiéu qud kénh
phén phéi GT va MT trén todn quéc, cho phép theo dai tién dd bdn hang thuc
t& va muc dé hodn thanh KPI cla luc lugng thi trudng theo thdi gian thuc.
Cébng cu nay khéng chi gitp t6i uu héa quédn tri doanh s6 ma con téng cudng
tinh minh bach, cdi thién kha ndng ra quyét dinh va ndng cao néng sudt hoat
P dong clia doi ngii kinh doanh. Su thay d6i ndly khéng chi gitip KIDO hoat déng
= 5 hiéu qué hoan ma con tao nén tang viing chdc dé tap doan ti€p tuc mé rong,
i i khai thdc t6i da tiém ndng tliing nganh hang va cling c6 vi thé dan dau trong
E @y ¢ nganh thuc phdm. Pay 1 budc di chién luge, gitp KIDO néng cao ndng luc
canh tranh, thich ting linh hoat véi thi trudng va hudng tdi su phdt trién manh
mé& va bén ving trong dai han.

30131 CHUGNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN
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Théng qua iing dung cdng nghé sé cdc phong ban duge gdn két chdt ché nham kip thai ing phé véi
su bién déng clia thi trudng ca vé hang doc Ian hang ngang.

Vai trd cla tiing phong ban vé cling quan trong trong van hanh. Khi thi trudng bién déng manh, vai tro
cla cdac phong ban duge dua vao chu ky kinh doanh véi cong suat dugc thiét ké tirbén trong & muc do
téng/gidm khdc nhau tuy ting théi diém nhdm ddp ing nhu cau theo su bién déng.

L'Ir)g dung hiéu qué céng nghé s6 sé gidi quyét dudc su tang trudng nhanh chéng clia doanh nghiép, két
ndi chdt ché gitta cdc phong ban va cdc BU cla ting nganh hang trong toan Tdp doan.

NANGLUC CUATUNGPHONGBANDUGC CHUYENMONHOA VA CHUYENNGHIEPHOATHEO
HANG DOC.

KET HOP THONG TIN THEO HANG NGANG.

(Hang loat théng tin déu theo 2 chiéu va cling nhau phdi hgp dé gidi quyét cong viéc)
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Cd Cdu t6 Chl:I'C (tiép theo)

Nhan su

Tinh dén thdi diém ngay 31/12/2025, t6ng s6 CBCNV clia Céng ty C6 phan Tap dodn KIDO 1 5.199 ngudi.

www.kdc.vn

Trinh d6 S6 lugng ngudi Chiém ty lé (%)
Trinh d6 tién si 3 0,06%
Trinh d6 thac si 27 0,52%
Trinh d6 dai hoc 1.030 19,81%
Trinh d6 cao déng 554 10,66%
Trinh d6 trung cap 349 6,71%
Trinh d6 so cép 1 0,02%

Con lai 3.235 ngusi khéng phan loai theo trinh d6 dudc néu 8 bang trén (Chiém ty 1& 62,22%)

Trinh d6 tién si 0,06%
® Trinh d6 thac si 0,52%

Trinh d6 dai hoc 19,81%

Trinh d6 cao déng 10,66%
©® Trinh d6 trung cép 6,71%
® Trinh d6 s6 cép 0,02%
® Khong phdn logi 62,22%

32133

Dinh hudng chién lugc nhén su

l@/ , ”

Trong sudt chdng dudng hon 32 ndm thanh lap,
Tép doan KIDO quan niém con ngudi la tai sén
quy gid nhdt cta doanh nghiép, vi thé tat cd hoat
déng cla Céng ty déu xoay quanh con ngudi.
KIDO cam két xdy dung mot méi trudng lam viéc
hép ddan, khéng chi nhan su cdp cao mdi cé tiéng
néi md tiing nhan vién cdc cép déu dugc chd
trong, ldng nghe, ddo tao, gdn két lau dai, déng
gop vao sy thinh vugng clia doanh nghiép.

Tiép tuc tao ra két qud hién hitu, mang lai hiéu
qud doanh thu, Igi nhuén cho KIDO, chién lugc va

CHUGNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

NS

cdu trdc véin hanh Tap dodn dé cé nhing thay déi
mdi: Ca cdu td chifc theo nganh hang, gilp téng
tinh chuyén mén héa, déng thsi téi uu héa hoat
ddéng sdn xudt, kinh doanh va tiép thi theo tiing
ngdnh hang cu thé; Xay dung hé thdong quén ly
phan quyén hiéu qud giup tiing nganh hang cé thé
chi déng trong chién lugc kinh doanh, déng thdi
dam bdo su déng bé vai chién luge chung ctia Tap
dodn; Téng cudng tinh lién két va phéi hgp giira
cdc bd phan gilp quad trinh ra quyét dinh tr3 nén
nhanh choéng va chinh xdc, ddm bdo su van hanh
linh hoat trong toan hé théng.
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Cd Cdu t6 ChL’l'C (tiép theo)

Dinh hudng chién lugc nhan su (tiép theo)

Véi muc tiéu On dinh - Bdy manh - T8i uu héa ngudn luc nhan sy, tao ra ngudn nhdn luc chdt lugng cao
gilp gia tdng Igi thé canh tranh clia Tap dodan trong giai doan méi - Ky nguyén vucn minh clia ddn toc,
chién lugc nhén sy Tap doan giai doan tdi tdp trung vao cdc chién ludc nhan su 1dn:

>

v
«

>

A

& @

@

®

Tinh gon, t8i uu trong t8 chic va van hanh.

Ndng cao ndng luc qudn tri toan Tdp doan: Théng qua viéc qudn tri
bdn thdn, qudn tri cdng viéc va qudn tri thanh qua.

Ung dung cdéng nghé, chuyén ddi s& vao quan tri: TUr Al & Business
Intelligence vao quadn tri nhan su, gilp téi uu héa tuyén dung, ndng
cao hiéu sudt va gili chan nhan tdi, dén Al trong phan tich dif liéu dén
cdc hé théng ERP (Enterprise Resource Planning) v CRM (Customer
Relationship Management), gitp t8i uu quy trinh lam viéc va néng cao
hiéu sudt hoat dong.

Xdy dung néng luc qudn tri & chuyén mon, phat trién Idnh dao tucng lai:
Dau tu manh vao ddo tao, giup nhan vién khéng ngling ndng cao k¥
ndng, ddc biét la doi ngl qudan ly véi cdc chuong trinh dao tao quén ly
cdp trung va cdp cao, dinh chudn ndng luc I8nh dao, tao hé sinh thdi
hoc tap s6 hda, gilip nhén vién tiép can kién thiic moi lic, moi nai.

Chudn héa quy trinh - T&i uu hiéu sudt: Thic ddy van hanh linh hoat va
dua cdc quyét dinh mdt cdch nhanh chéng, chudn xdc bdng viéc trién
khai: C4t gidm cdp trung gian, tdng téc d6 ra quyét dinh; T chiic moé
hinh ma trdn, linh hoat trong viéc phéi hgp gitta cdc phong ban; Xay
dung nhom chuyén trach theo dy an, giup rat ngdn thdi gian trién khai
cdng viéc; Ung dung RPA (Robotic Process Automation) gitp tu déng
héa cdc tdc vu hanh chinh, gitp nhén vién tap trung vao céng viéc cot
16i. DAng thdi, dp dung cdc quy trinh chudn quéc té vén hanh trong
cong viéc hdng ngay.

Xdy dung cdc chinh sdch phuc Igi, dai ngé, cdc hoat dong gdn két:
Gia tdng trdi nghiém tich cyc cla nhan vién. Tao diéu kién dé nhan vién
gan bo, phdt trieén ndng luc va phdt trién su nghiép tai KIDO.

Ddy manh truyén théng, xay dung vén héa doanh nghiép: Hudng dén xdy
dung mot t6 chirc sding tao, bén vitng va nhdn van dua trén gid tri cot 16i:
@ Sdng tago - Tién phong - Nhén van & Lién tuc cai tién.

(&) Trach nhiém xa hdi: Phat trién bén viing, hé trg céng déng.

@ Gan k&t nhan su: Lang nghe, trao quyén va tao cd héi phat trién

34135

CHUGCNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

Ngodi cung cép cdc gidi phdp Hanh chinh - Nhan su, néing cao trdi nghiém
dé&i véi nhém khdch hang bén ngodi, KIDO théng qua su thédu hiéu nhu céu
clia CBCNV né luc trd thanh “déi tdc” ddng tin cdy cho CBCNV, chiu trach
nhiém cho két qua cudi cung, ddm bdo tiéu chudn cla dich vu (PRICE),
hudng dén gid tri cét 16i clia Tép dodn trong cdch van hanh va cung cép
“dich vu nhan su”, KIDO d&t yéu cau mbi céng nhan vién 3 cdc nganh hang/
cong ty thanh vién phai hiéu ré vai trd va trach nhiém coéng viéce, thuc thi
chuyén nghiép, hiéu qué trén tinh than chiu trdch nhiém véa quyét liét, hoan
thanh t6t va hiéu qud cdc nhiém vu dudc giao, tao ra gid tri, déng gop
vao su phdt trién ctia phong ban néi riéng va téng thé chudi mat xich KIDO
noi chung.

Viéc xay dung vdn héa doanh nghiép lanh manh, tich cuc véi cdc hoat
déng gdn két, nang cao ddi sdng tinh than cho CBCNV cling hoach dinh
chién lugc ré rang tif phia Ban Téng Gidm déc 1 ¢o s8 va dong luc dé todn
thé CBCNV Tép dodn hodn thanh tét nhiém vu dé ra, déng gép vao su phdt
trién chung cla Tép dodn ciing nhu tao gid tri cho cdc khdch hang, cé
ddng, nha dau tu da va dang déng hanh cling Tap dodn KIDO.
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Ca cdu ¢ dong theo ty 1& s& hitu clia cd déng té chiic va ¢S déng cd nhan tai ngdy 06/02/2026

Ca cdu c6 doéng

C6 phdn

S6 lugng c& phén

Téng s6 ¢8 phan ctia KIDO tai ngdy 06/02/2026 16 289.806.316 ¢6 phdn

(tuong duong véi vén diéu 1é 2.898.063.160.000 VND), trong do: C8 dong té chiic 111.185.811
® C4 déng cd nhan 178.620.505

o
Téng cong 289.806.316

Téng sb ¢6 phdn 289.806.316

Téng s6 trdi phiéu dang luu hanh Khéng

Khéi lugng cé phiéu dang luu hanh 289.806.316

Cd cdu c6 doéng theo ty 1& s3 hitu clia cé déng trong nudce va cé déng nudce ngodi tai ngdy 06/02/2026
S6 lugng cé phiéu quy Khoéng

S6 lugng cé phdn

® C4 déng trong nudc 242.326.333
Cd cdu co dong theo ty 1& sé hitu :
s C6 déng nudc ngodi 47.479.983
o
Ca cdu c6 déng theo ty 1& s8 hitu clia ¢6 déng 18n, ¢S déng nhd tai ngay 06/02/2026 Téng cong 289.806.316

Ty 1& s8 hitu nudc ngoai téi da: 50%

® C&doénglén: 118.632.094 CP (41%)

Cé dong 16n

TrénLé Nguyé RN I VA B Mot s e fR A R D R ) 2 oy
rdn-¢Mguyen Clep s Co cbucd dong theo ty 1€ s& hitu cua cd ddbngnha  Tinh hinh thay d6i von dau tu clia chii sé hitu

Congty TNHHMot Thanh VienPPK  24.915.441 TS e GO Eme) (e Be el O18)rz) 20Pe Trong ndm 2025, KIDO khéng phét sinh thay d3i
vén ddu tu cla chi sd hitu.

CT TNHH Dau tuKIDO 20.117.269
S6 lugng c6 phdn . . 2 g
Liva Holdings Limited 17.241.380 Giao dich c6 phiéu quy
2 4 S r Trong ndm 2025, KIDO khong phdt sinh giao dich
Star Pacifica Pte. Ltd. 19.439.150 CY Eleing) e e USR0S pf?ié'u qug. 9P geed
o Tong cong 118.632.094 C6 déng khdc 289.330.814  Cgc chiing khodn khéc
Cé& doéng con lai: 171.174.222 CP (59%) e elug 289.806.316 Trong ndm 2025, KIDO khong phdt sinh cdc chiing

khodn khac.
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Mang lugi kinh doanh va

cdc cong ty con

Mang ludi kinh doanh

[ 01 TRU SG CHINH

e

Xt
!

l

[0 1 Van phong dai dién j

38139

TEN CONG TY, TEN NHA MAY

Cbéng ty C8 phan Tap doan KIDO
Tru sé chinh

CHUGNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

PIA CHi

LAu 3, Thdp V5, Sunrise City South,
s6 23 Nguyén Hitu Tho, Phudng Tén Hung,
Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam.

Cbéng ty C8 phan Tap doan KIDO

Tdng 10, tda nhd Vinaconex, 34 phé Lang Ha, Phudng

HE THONG KENH PHAN PHOI KHAP CA NUGC

o |8

O [ 0 (o,
[ 0 2 Chi nhdnh j [ 0 6 Cong ty con

y/am

i

0o
oo
oo

O o

CI 5 Kho trung chuyén.

[E.

[4 0 5 Nhé& phén phéi/ Dai ly.

450. 000@

diém ban 18 nganh hang

@

Hdn 1 2 0 0 0 diém bdn GT trén toan

quéc (Nganh banh bao).

f

Hon 3 0 0 clia hqng miniBAO.

Pha tat ca hé théng MT (Nganh bénh bao).

) (o
]
)¢
)
)

Hé théng kho chua gan 1 0 . 8 0 0 m?2
Bon chira chét l1dng 2 2 . 3 0 0 m3

Nha mdy sén xudt cdc logi banh tirbot
quy mé 19.044 tan sén pham/ndm
& Phudng Tén Théi Hiép, TP.HCM.

Nha mdy san xudt banh bao quy mé
45.000 tan san phédm/ndm tai KCN
Hiép Phudc, Xa Hiép Phudc, TP.HCM.

%

01
01

0

-

Xudng tinh luyén déu.

Xudng ép dau me.

Nha mdy déu thanh phdm
& TP.HCM, Nghé An.

d

o 42 o

(0

Céu tau tai cang Nha Bé chiu tdi tron
20.000 DWT hang, 5.000 tén dau.

%

2 Van phong dai dién Ldang, Tp. Ha Noi.
3 Cbéng ty C8 phan Tap doan KIDO L6 07-12, Khu A5, KCN Tén Thdi Hiép,
Chi nhdnh Phudng Tan Thdi Hiép, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam.
4 Cbéng ty C8 phan Tap doan KIDO S8 436, dudng NG Trang Long, Phudng Binh Lgi Trung,
Chinhdnh Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam.
. o A A . . Léu 3, Thdp V5, Sunrise City South, s& 23 Nguyén Hiru
5  Congty CophanDauthyc vat TUong An 1 "o sng Tan Hung, Tp. HS Chi Minh, Vit Nam.
6 Téng Cong ty 58 Nguyén Binh Khiém, Phuang Tan inh,
Coéng nghiép Dau thuc vat Vit Nam  Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam.
n N S6 370, dusng Go O Méi, Phusng Phi Thudn,
7 Cong ty TNHHKIDO Nha Be Tp. H6 Chi Minh, Viat Nam.
o 2 A . « —x  S678-80, dudng Nguyén Tri Phucng,
8 Congty CophanTho Phat Quoc Té oy s A Bang, Tp. Hé Chi Minh, Vist Nam.
n 2 LA Lo Tang 3, Tda nha Hung Vuang Plaza, S8 126 Héng Bang,
2 Cong ty C6 phan Hung Vuang Phudng Chg Ldn, Tp. H8 Chi Minh, Viét Nam.
10 Xudng tinh luyén déu $6 368, dusng Go O Méi, Phutng Phi Thudn,
va Xudng ép ddu mé Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam.
N PR Khu Céng Nghiép Phu My 1, Phudng Phu My,
1 Nhamay dau Phu My Tp. H8 Chi Minh, Viét Nam.
S A u S8 135, dudng Nguyén Viét Xudn,
12 Nha mdy dau Vinh - Nghg An Phudng Trudng Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam.
s, N 4 . LA L6 7-12, Khu A5, KCN Tan Thdi Hiép,
13 Nhamdy sdnxuat cdc logibanh trbot oy s "Tan Théi Hip, Tp. H& Chi Minh, Viét Nam.
R R L6 B2, Budng s6 3, KCN Déng Nam A Long An,
14 Cong ty TNHH Nam H6 Long An X& Tan Lap, Tinh Tay Ninh, Vidt Nam.
15 Nha méy Tho Phat L6 HT-F2-4&5, Budng s6 1 - KCN Hiép Phudc,

x& Hiép Phudc, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam.
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Mang lugi kinh doanh va
cdc cOng ty con i theo)

Cdc cong ty con

KIDO crouve

TY LE PAU TU VAO CAC CONG TY CON

f

v v v 3

- NAM PO 55 HoxT T r——
ﬁsﬁ'u'a’nwﬂn ; D LONG AN IR AR g M
95,56% 87,29% 93,77% 100% 68% 75,39%
@Q A e =D G = @ i
Thuc phdm thiét yéu Ddu &n Xudit khdu Thugng mai B2B Dduén  Thuong mai Thuc phdm Trung tam
chill/déng lgnh thuong mai
Mm’ngﬂn CONG TY €6 PHAN DAU THUC VAT TUGNG AN ]

Gidy phép hoat dong

GCNDKKD sé 4103002698 ngay 27 thdng 09 ndm 2004 va cdc GCNDKDN
diéu chinh sau dé.

Pia chi

Lau 3, Thdp V5, Sunrise City South, s6 23 Nguyén Hitu Tho, Phudng Téan Hung,
Thénh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh

Sa&n xudt va kinh doanh cdc sén phdm ché bién tir ddu, mé déng, thuc vat; cdc
loqi gia vi, nudc ch@m, nudc sot, hat ném, bét chién gion, bot lam banh...

Vén diéulé

338.796.480.000 dong.

TV 18 s8 hitu

KDC s6 hitu 95,56% von chtl s3 hitu v 98,9% quyén biéu quyét.

Gid tri kinh doanh

Nén tdng san xudt v phan phdi thuc phdm déng géi rong khép cé nudc.

TAC (Ty déng)

2.279

5.312

Téng tdi sén

M Doanh thu thuén

Céng ty C3 phdn Ddu thuc vat Tudng An (TAC) ding thi
2 vé thi phan dau &n va sé hitu Tudng An Margarine - Nhan
hiéu bd thuc vat s6 1Viét Nam dude chon mua. Bding su uy
tin, tién phong va chat lugng trong suét hon 48 ndm qua,
thuong hiéu Tudng An dd gilt moét vi tri quan trong trong
long ngudi tiéu dung Viét dugc minh chiing qua nhiing gidi
thudng uy tin nhu: Huén chuong lao déong Hang | - Il - lll do
Chl tich nuéc Cong Hoa Xa Hoi Chl Nghia Viét Nam trao
tdng; Top 10 Céng ty Thuc phdm Uy tin trong nhiéu ndm lién
tiép; Top 10 Thuong hiéu dugc chon mua nhiéu nhét khu vuc
Thanh thi; Cdc san phdm nhiéu ndm lién dat Thuong hiéu
Quéc gia; Gan 30 n&dm dat danh hiéu Hang Viét Nam Chat
Lugng Cao do ngusi tiéu dung binh chon...Va gan déy nhat
l& danh hiéu Top 5 Céng ty thuc phdm uy tin ndm 2025 do
Vietnam Report binh chon.

404

Gidy phép hoat déng

CHUGNG 1: GISI THIEU TAP DOAN

TONG CONG TY CONG NGHIEP DAU THUC VAT VIET NAM

)

GCNDPKKD s6 0300585984 do SKHDT Thanh phd H6 Chi Minh cdip ngay 31 thdng

12 ndm 2014 va cdc GCNDKDN diéu chinh sau dé.

Pia chi

58 Nguyén Binh Khiém, Phudng Tén Dinh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh  Xudt nhdp khdu, sén xudt va kinh doanh vat tu, nguyén liéu, ddu, mé dong,

thuc vat.

Vén didu Ié

1.218.000.000.000 déng.

TV 18 s8 hitu

KDC s8 hifu 87,29% vén chil sé hitu va 87,29% quyén biéu quyét.

Gid tri kinh doanh

Nén tang hdu cdn vitng manh vé nhép khéu, luu trir va phan phéi ddu &n.

VOC (Ty déng)

2.169

Y

ddu &n tai Viet Nam.
Téng taisén M Doanh thu thudn

Téng Cbéng ty Céng nghiép Ddu thuc
vat Viét Nam (VOC) |a doanh nghiép
cé vén nha nudc dudc thanh lap véi
muc dich ddy manh phdt trién nén coéng
nghiép dau &n tai Viét Nam. Trong nhiing
ndm qua, VOC da dau tu va thic ddy su
499 phdt trién cla nganh céng nghiép, tré
thanh céng ty hang déu trong phén phdi
nguyén liéu cho cdc ngdanh céng nghiép
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Mang lugi kinh doanh va
cdc cOng ty con iep theo)

Cdc cong ty con (tiép theo)

K| DO NHA BE CONG TY TNHH KIDO - NHA BE ]

Gidy phép hoat déng GCNDKKD s6 0300832672 do SKHDT Thanh phd Hé Chi Minh cdp ngdy 09
thang 09 n&m 2008 v& cdc GCNDKDN diéu chinh sau dé.

Pia chi S6 370 dudng Go O Méi, Phudng Phii Thudn, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam.

Ngdanh nghé kinh doanh  S&n xudt dau, mé& déng, thuc vét.
Vén diéu lé 97.702.126.518 déng.

Ty |é sé hitu KDC s8 hitu 93,77% vén chti s& hifu va 100% quyén biéu quyét.
Gia tri kinh doanh

Nén tang khdch héing céng nghiép réng 18n.

840

Céng ty TNHH KIDO - Nha Bé (KDNB)
l& céng ty déu &n thuong mai tich hop I16n
thi ba tai Viét Nam.

243
KDNB (Ty déng) |
Téng tai san M Doanh thu thudn
NAM PO
LONG AN CONG TY TNHH NAM DO LONG AN ]

Gidy phép hoat ddng ~ GCNDKDN sé 1102018632, dang ky lan déu ngdy 17 thang 10 ndm 2022 vé&
cdc GCNDKDN diéu chinh sau d6.

Pia chi L6 B2, dudng sé 3, KCN Déng Nam A Long An, Xa& Tan Lap, Tinh Tay Ninh,
Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh Budn bdn, sén xuét thuc phém va dé udng.

Vén diéulé 250.000.000.000 déng.
Ty 1& s8 hitu KDC s& hitu 100% vén chi s8 hitu.

Gid tri kinh doanh Nén tang phan phéi thuc phdm déng géi khu vuc Déng béing sdng Cliu Long.

Céng ty TNHH Nam D& Long An (NBLA) 1a thanh vién dang trong giai doan tién hoat déng cta Tap
doan KIDO, NDLA c6 nhiém vy thuong mai dau an tich hgp vaéi viéc phan phoi cac thyc phédm déng goi
tai khu vuc Déng bang séng Cliu Long va todn quéc theo dinh hudng chung clia Tép dodn.

4243

THO PHAT
FOOD

Gidy phép hoat déng

CHUGNG 1: GISI THIEU TAP DOAN

CONG TY CO PHAN THO PHAT QUAC TE ]

GCNDKKD s6 0317846017, déng ky 1an déu ngdy 23 thang 05 n&dm 2023 va cdc
GCNDKDN diéu chinh sau dé.

Pia chi

S6 78 - 80 Nguyén Tri Phuang, Phudng An Béng, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam.

Ngdanh nghé kinh doanh

Sa&n xudit va kinh doanh thuc phdm.

Vén didu Ié

585.000.000.000 déng.

TV 18 s8 hitu

KDC s8 hifu 68% von chii s3 hitu va 68% quyén biéu quyét.

Gia tri kinh doanh

Nén tang phén phdi thuc phdm nganh chill/déng lanh.

Y

1.288

Cong ty C6 phan Tho Phdt Quéc Té
(TPQT) la thanh vién cla Téap doan KIDO
tUrndm 2023. Trong do, Cong ty TNHH MTV
Ché Bién Thuc Phédm Tho Phét (Tho Phat)
- do TPQT s& hitu 100% Vén diéu 1& - véi
vi thé nha sén xudt bdnh bao 18n nhat Viét
Nam, c¢é nhiém vu sdn xudt va phdt trién
nganh hang nganh bdnh hdp, thuc phdm
chill/déng lanh theo dinh hudng chung cla

960

oTHC) PHAT (Ty déng) T cioim.
Téng tdi san M Doanh thu thudn
4
THO PHAT CONG TY TNHH MTV CHE BIEN THUC PHAM THO PHAT ]

Gidy phép hoat déng

GCNDKKD s6 0311173534 ngdy 21thdang 09 ndm 2011 va cdc GCNDKDN diéu
chinh sau dé.

Pia chi

S6 78 - 80 Nguyén Tri Phugng, Phudng An Déng, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam.

Ngdnh nghé kinh doanh

S&n xudt va kinh doanh cdc san phdm ché bién tir bot, thit, thdy sdn, rau qua
vér tinh bot.

Vén didulé

581.000.000.000 déng.

Ty 18 s& hitu

KDC s hitu 68% vén chii sé hifu va 68% quyén biéu quyét.

Gia tri kinh doanh

Nén tdng san xudt va phan phai thuc phdm nganh bdnh hdp, chill/déng lanh.




@)/ BAO CAO THUGNG NIEN KIDO GROUP 2025 www .kdc.vn
Nt/

Mang lugi kinh doanh va
cdc coOng ty con i theo)

Cdc cong ty con (tiép theo)

@ HungVuongplaza - . ‘
i s CONG TY CO PHAN HUNG VUONG J
Gidy phép hoat déng GCNDKKD s6 0303622391, ddng ky Ian ddu ngdly 24 thdng 12 n&dim 2004 va céc
GCNDKDN diéu chinh sau dé.
Pia chi Tang 3, Toa nha Hung Vuang Plaza, S 126 Héng Bang, Phudng Chg Lén,

Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam.

Ngdanh nghé kinh doanh  Kinh doanh bdt déng sén, quyén st dung dat.

Vén diéulé 241.413.190.000 déng.

Ty 1& s8 hitu KDC s8 hifu 75,39% vén chti s& hitu va 75,39% quyén biéu quyét.

Gid tri kinh doanh Trung tdm thucng mai.

630

' (Céng ty C6 phdn Hung Vuong (Hung Vuong

Plaza) la thanh vién gan day cta Tép dodn
KIDO, thuc hién nhiém vu kinh doanh bat
ddéng san, kinh doanh quyén s dung dat
245 thudéc chl sd hitu, chd s dung hodc di
thué, |d mét mdng kinh doanh chd luc trong
chién lugc phdt trién hé sinh thdi trung tam
thuong mai bén canh méng thuc phdm thiét
yéu ma KIDO dd va dang hudng dén.

HUNGVUONG (Ty déng)

Téng tdi san M Doanh thu thuén

AT [
32 .‘:i‘-‘“_"'l !

44145

Cdc cdng ty lién két

CHUGNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

KlDo GROUP

TY LE PAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

Trong dé: Cong ty C6 phdn Thuc phdm Déng lanh
KIDO (KIDO Foods) nhiéu ndm lién gilr viing vi tri
s6 1 thi trudng kem tai Viét Nam va vinh du ndm
trong Top 10 Céng ty thuc phdm uy tin nhiéu ndm
nhém sifa va sdn phdm ti sita va dat gidi thudng
Thuong hiéu Quéc gia & hai nhdn hang Merino va

50% 40% 27,53% 29,4% 40,05%
LAVENUE LG VINA TAFOCO KIDO FOODS BAC BINH
BAT DONG SAN MY PHAM BAT DONG SAN KEM & SUA CHUA BAT DONG SAN

Celano. Cong ty CS phdn Pau tu Xdy dung Bdc
Binh (B&c Binh) 1& mét thanh vién lién két mdi
cla Tap doan, Béc Binh dang van hanh trung tam
thuong mai Van Hanh Mall - 1d mot trong nhiing
trung t&m thuong mai séim udt nhét tai Thanh phé
H& Chi Minh tinh t&i thai diém hién nay.
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Héi dong Qudn tri

Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ong Trén Kim Thanh
Théanh vién sdang lap, Cha tich H6i déng Quan tri Tap dodan

O O

L& thanh vién sdng lap Tap doan KIDO véi hon 32 ndm kinh nghiém diéu hanh va quén
tri doanh nghiép cuing tédm nhin chién lugc, hai hda gitta kha néing quyét dodn va su cdn
trong trong qudn ly rdi ro, &ng Thanh déng vai trd then chét trong céc chién luge phat
trién cta Tap doan. Ludn nhay bén ndm bét ca hoi, phan tich rdi ro va dua ra nhiing
quyét dinh dé dat muc tiéu, dng dé ddn ddt KIDO chinh phuc muc tiéu trd thanh mot
trong nhitng Tap doan thuc phdm 18n nhdt Viét Nam.

Song hanh cung hoat déng kinh doanh, 6ng Thanh con danh tron tdm huyét cho moi
hoat déng va trong tling cot méc, giai doan phdt trién clia Tap doan KIDO, |a ngudi
truc ti€p diing ra ddo tao, dinh hudng phdt trién ré rang cho CBCNV Tdap dodn néiriéng
v& cdc Cong ty thanh vién néi chung. Truyén cdm hiing, quan tadm, séu sdt trong viéc
xdy dung thé hé lanh dao ké thira tai ndng nhdm tao ra modt cong ty tt nhdt vaéi déi ngil
nhén su va quy trinh van hanh chuyén nghiép.

Bén canh vai trd I Chi tich H6i d6ng Quén tri Tap dodn KIDO, 6ng Thanh con la thanh
vién Ban Qudn tri cGia mdt loat cdc Tap dodn khdc hoat déng trong linh vuc kinh té
tu nhan.

Ong Trdn Lé Nguyén

+ Déngsang lap, Phé Cha tich Héi déng Quan tri

+ Tdéng Gidm ddc Diéu hanh Tap dodan

(o, O

Vi nhiéu kinh nghiém trong viéc tao Iap va phdt trién cdc doanh nghiép, éng Tran Lé
Nguyén I& thanh vién sdng lap Tap doan KIDO, Phé Chi tich Hoi déng Quan tri kiém
Téng Gidm ddc diéu hanh Tap dodan, déng vai trd chli chdt trong su phdt trién va 16n
manh clia Tép doan KIDO sudt han 32 nédm qua. Dudi su diéu hanh clia minh, ng dé gép
phdn quan trong dén dét KIDO phdt trién, trd thanh mét trong cdc doanh nghiép néi
tiéng tai Viét Nam va sé hitu mot danh muc sén phdm phong phu, chiém linh vi tri hang
dau thi trudng.

Ong la ngudi tién phong trong viéc ndm bt cdc xu hudng mdi clia thi trudng, ddn ddt
tiing budc thuc hién chuyén ddi sé trong doanh nghiép tif viéc IT hdéa trong van hanh
cho dén ndm bat su dich chuyén clia xu huéng mua sam gidi tri, thuong mai dién td, tri
tué nhan tao. Ong déng thdi ld ngudi diing sau thanh céng cdc thuong vu M&A clia Tap
doan KIDO, gép phdn xdy dung médt KIDO khong chi ddn ddu thi trudng thuc phdm thiét
yéu v8i danh muc da dang dén tir cdc thuang hiéu thanh vién, ma con la doanh nghiép
ndi bat, hang dau véi thé manh M&A va ddn ddt cdc doanh nghiép phdt trién hdu M&A.

Qng hién & Uy vién Ban chdp hanh Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI),
Uy vién Ban chép hanh Hiép hdi Doanh nghiép TP. H6 Chi Minh nhiém ky VII (2022 - 2027),
Sdng lap vién Hiép hdi doanh nhan tré TP. H6 Chi Minh (YBA), Sdng Iap vién H6i doanh
nhan tré Viét Nam (VYEA), C6 vén t6i cao CLB Doanh nhéan tré Doanh nghiép Gia dinh Viét
Nam vé 1 thanh vién H6i déng Qudn tri clia nhiéu céng ty I6n khdc tai Viét Nam.
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dong QUAN tri cisp theo)

Thanh vién Hdi dong Quadn tri (tiép theo)
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Ba Vuong Bltu Linh

Pong sdng lap, Thanh vién HDQT &
Phé Téng Gidm doc Diéu hanh Tap doan
O

Ba Vuang Ngoc Xiém

Dong sang lap, Thanh vién HDQT &

Pho6 Tong Giam doc biéu hanh Tap doan

O

La mét trong cdc thanh vién sdng Iap, ba Linh
hién 1a Thanh vién Hoi déng Quan tri va la Phé
Tong Gidm doc biéu hanh Tép doan KIDO.

Trong giai doan ddu khi sdng 1ap Tap dodn, bdng
kinh nghiém trong quan ly, diéu hanh sén xudt, ba
da giup Coéng ty vugt qua nhiing thdch thuc va
ngdy cang ma réng quy mé trén thi trudng. Bén
canh dé, cung vdi khd ndng va am hiéu sdu sdc
trong linh vuc qudn ly, diéu hanh chudi cung Ung,
quan ly chi phi, d@m bdo chat lugng v& ndng cao
Igi thé canh tranh cta doanh nghiép, ba déd xay
dung va& phdt trién cdc phong ban trong chudi
cung Ung cla Tép dodan, gép phdn quan trong
trong viéc hinh thanh nén mot trong cdc doanh
nghiép thuc phdm 18n nhdt Viét Nam.

Ba Linh 1 ngudi ddn dét trong viéc trién khai hé
théng ERP (Hoach dinh Tai nguyén Doanh nghiép)
trong Tap doan KIDO nhdm téng cudng khd ndng
cla Tép dodan trong viéc ra cdc quyét dinh kip thdi
va chinh xdc. Bén canh ndng luc qudn ly chuyén
séu, ba con cé kinh nghiém trong linh vuc dau tu
gido duc.

B& Xiém dugc biét dén la mot trong nhitng ngudi ddit
nén méng va cé nhiéu déng gop to 18n vao su phdt
trién va thanh céng clia Tép dodn trong sudt 32
ndm qua vdi vai tro Sdng IGp vién, Thanh viéen HDQT
kiém Pho Téng Gidm déc Diéu hanh Tép dodn.

Bda c6 kinh nghiém sau sdc trong viéc diéu hanh
chudi bdn 18. Song song dé, ba dé truc tiép tham
gia v&o qud trinh nghién cu va phdt trién sdn
phdm, yéu céu cao déi v8i doi ngil trong viéc
mang nhiing sdn phdm an toan, dinh dudng, tién
Igi, déc ddo, tiép suc cho viéc chinh phuc thi hiéu
clia ngudi tiéu dung, md ra cdc cao hdi tiém nang
cho cong ty trong thi trudng thuc phdm thiét yéu
tai Viét Nam.

Linh hoat trong cdéch tiép can, lién tuc song tao,
déi mai dé thich Uing véi yéu cau ngdy cang khét
khe cla ngudi tiéu dung, vdi han 22 ndm kinh
nghiém trong diéu hanh chudi bdn & va nhugng
quyen chudi clra hang Bakery, ba déa xoy dung
niém yéu mén clia ngudi tiéu dung déi véi cdc
thuong hiéu truc thuéc Tép dodn, déng thsi gép
phan cing cé hé théng phan ph6i - Mét trong
nhitng thé manh chién lugc cla KIDO.

48149 CHUGCNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

Ong Trén Qudc Nguyén
« Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm doc Tap doan

« Tdng Gidm ddc diéu hanh Céng ty TNHH MTV CBTP Tho Phat
O O

Ong Nguyén cé hon 22 n&m kinh nghlem trong viéc quan ly v& diéu hanh cdc cong ty thanh vién thuéc
Top doanKIDO va 6ng hiénla thonh vién HDQT va Phé Tong Gidm déc Tép doan. Ong dé cé nhiéu déng
gop quan trong vao viéc phot trién danh muc s&n phdm, cdc san phdm ti sita cho dén thuc phdm déng
lanh, cling nhu md& rong kénh phdan phai dé dua Cong ty trd thanh doanh nghiép c¢é hé théng phén phai
s&n phdm déng lanh hang déu Viét Nam, |& ngudi cé vai trd quan trong trong viéc xdy dung hai thuong
hiéu kem 18n nhat tai Viét Nam hién nay: Merino & Celano.

V&i tdm nhin va nhitng déng gép ctia minh tai Tap dodan, n&m 2023, 6ng Nguyén chinh thic dugc bé
nhiém vdo vi tri Téng Gidm déc Céng ty TNHH MTV CBTP Tho Phat. Tiép tuc phat huy thé manh trong
nghién cttu phdt trién sén phdm, Ong dé cho ra mét thi trudng céc sén phdm bdnh bao, banh hdp, bdnh
gid trendy, hdp vai xu hudng va thi hiéu, ddc biét thiét k& sdn phdm phl hdp véi thi hiéu va nhu cdu
thudng thirc 3 tiing thdi diém trong ngdy clia ngudi tiéu dung, déng thdi nhanh chédng ma réng hé théng
phén phéi Tho Phdt tir mién Nam md réng ra todn quéc vdi hé théng kénh MT, GT, hé théng clia hang
chién lugc miniBAO. V3&i su quan tédm sdu sét, cling cdc chién luge phdt trién ctia minh, chi sau 1ném gia
nhap Tép dodan KIDO, Tho Phat dé lén déu dugc vinh danh Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam sau 37 ndm
thanh 1ap. Déng thdi tiép tuc dudce vinh danh Top 05 Céng ty thuc phdm uy tin & Céng ty c6 sén pham,
dich vu tiéu biéu TP. H6 Chi Minh n&dm 2025.
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Héi dong QUAN tri ciso theo)

Thanh vién Hdi dong Quadn tri (tiép theo)

B& Nguyén Thi Xuén Liéu
e Thanh vién HDQT Tap dodn
+  Thanhvién HDQT Céng ty CP Déu thuc vat Tudng An

Ong L& Cao Thuan
Thanh vién HPQT déc Iap Tap doan

(o]

Ba Nguyén Thi Xuén Liéu d& gdn bé véi Tap doan
KIDO tlr ndm 2014, ting ddm nhén cdc vai tro chl
chét tai Tdp doan nhu: Thanh vién HPQT, Phé Téng
gidm déc Tép doan, Cha tich HOi déng Thanh vién
Coéng ty TNHH KIDO Nha& Bé, Thanh vién Hoi déng
Quan tri Cong ty C6 phdn Dau Thuc vat Tudng An,
Téng Gidm déc Téng Cong ty Cong nghiép Dau
Thuc vat Viét Nam - CTCP (Vocarimex).

Bd& & Tién si Kinh t&, d& c6 nhiéu ndm kinh nghiém
va gilr cdc vi tri quén ly cap cao vé Tai chinh cla
hé théng Ngan hang Thuong mai Viét Nam. Trong
sudt su nghiép cla minh, ba d& vinh du dugc
nhén bdng khen clia Thi tudng Chinh ph; Bdng
khen cla cdc Bo, Nganh; Gidi thudng Doanh nhdn
Viét Nam; Gidi thudng Béng Hong Vang va Hudn
chuong Lao déng hang Ba cla Chua tich nudc
trao tdng.

O

Ong Lé Cao Thudn & chuyén gia day dan kinh
nghiém trong linh vuc qudn tri doanh nghiép va tai
chinh v&i gén 28 ndm céng tdc tai cdc tap dodn
I6n. Nén tang kién thic viing chdc gilp éng co
nhiing géc nhin chién lugc va khdch quan trong
viéc gidm sdt, diéu hanh hoat déng kinh doanh.
Ngodi vaitrdo Thanh vien HDQT doc Iap Tap doan,
éng con gitr vai trd Cha tich H6i déng Qudn tri
v& Hoi dong thanh vién tai mét s6 doanh nghiép
trong linh vuc dau tu ndng lugng, thusng mai quéc
té& va chdm séc stic khde vai vi tri Téng Gidm déc
Céng ty TNHH Hinokiya Twgroup, Chi tich HDQT
Céng ty C8 phdn thuong mai va hdp tdc quéc té
Ha Noi & Cong ty C6 phan ddu tu ndng lugng Thé
gidi k¥ thudt, Cha tich Hoi déng thanh vién Céng
ty TNHH MTV Chdm séc stic khde Viét.

Ong t&t nghiép Pai hoc Kinh t& Thanh phd H Chi
Minh, T8t nghiép thac si Qudn tri kinh doanh Dai
hoc Benedictine - Hoa Ky, su am hiéu da dang
ngdnh nghé cuing tu duy qudn tri hién dai clia 6ng
dugc ky vong sé gép phdn thic ddy KIDO thuc
hién thanh céng cdc muc tiéu téng trudng bén
viing trong giai dogn mdi.

50|51 CHUGNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

Ong Nguyén Quéc Bdo
Thanh vién HPQT déc Iap Tap doan

(o, O

Ong Nguyén Quéc Bdo la mét doanh nhén c6 tam nhin chién luge va bé day kinh nghiém gan 30 nam
trong linh vuc qudn tri kinh doanh va dau tu tai chinh. TUmot Thac si Qudn triKinh doanh, 6ng dd khang
dinh ndng luc Ianh dao théng qua viéc sdng Iap va diéu hanh cdc doanh nghiép co uy tin trén thi trudng.

Su nghiép clia 6ng gdn lién véi vai tro sdng 1dp ti ndm 1996 tai Cong ty C8 phdn Pién thoai di dong
Thanh Cong, don vi tién than clia Cong ty C6 phdn Quy ddu tu Thanh Cong hién nay. Vi tu duy nhay
bén vé cong nghé va ddu tu, ndm 2015, 6ng tiép tuc tham gia sdng ldp Cong ty C6 phdn Dt24.vn. Hién
tai, trén cuong vi Chi tich Cong ty C8 phdn Quy dau tu Thanh Céng, 6ng dé dan dét doanh nghiép thuc
hién nhiéu hoat déng déu tu hiéu qud, gép phan vao su phdt trién clia hé sinh thdi kinh doanh mé 6ng
xay dung.

Gia nhap Hoi déng Quan tri Tap doan KIDO véi vai tro Thanh vién HDQT Doc 1dp, Ong mang d§n nhimng
géc nhin da chiéu vé thi trudng, quén tri doanh nghiép va chuyén déi s6, dugc ky vong sé hd trg ddc

luc cho Ho6i déng qudn tri KIDO trong viéc hoach dinh cdc chién lugc bt phd va téi uu hda Igi ich cho
c6 déng.

Cdc tiéu ban trong Héi déng Quan tri
+ Tiéu ban trong Hoi déng Quén tri gém Kiém todn nodi bd truc thudéc HDQT Cong ty.

« Ba Nguyén Thi Xudn Liéu - Thanh vién Hoi d6ng Quan trj lam Trudng ban Kiém todn ndi bo.
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Thanh vién Ban Kiém soat

B& Nguyén Thi Ngoc Chi
Trudng Ban Kiém sodat
o

www.kdc.vn

O

Ba t6t nghiép Dai hoc Kinh té& ném 2007 chuyén nganh K& Todn Kiém Todn va cling trong ndm ndy bt
dau lam viéc tqi phong Kiém todn N6i bo Tap dodan. Nam 2012, ba tét nghiép Thac si chuyén nganh Tai
Chinh Ngan hang tai Dai hoc M3 Thanh phé H6 Chi Minh. Hién ba Child Quyén Gidm déc BU Nganh dau

KIDO Nha Bé, déng thsi kiém nhiém Phé Gidm déc Diéu hanh tai KIDO Nha Bé.

52|53

Ong Ludng Quang Hién
Thanh vién Ban Kiém sodt

(e,

CHUGCNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

Bd Luong My Duyén
Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Hién cé hon 22 ndm kinh nghiém trong linh vuc
Taichinh,Qudnly vaGiaodich Taichinh. Trong thdi
gian 12 ndm lam viéc tai KIDO ti ndm 1999 - 2011,
6ng dd tham gia vao viéc quan ly tai chinh, quan
hé ddi tdc, cling nhutham giamét loat cdc thuong
vu mua bdn va sdp nhdp (M&A) va cdc du dn tdi
cdu tric.

Ngoadi vi tri Thanh vién Ban Kiém sodt cla KIDO,
dng con 1& Gidm déc Diéu hanh Cong ty C6 phdn
Hung Vuong, Téng Gidm déc Céng ty C8 phan Ddu
tu Xay dung Béc Binh.

Ong Hién t6t‘nghiép Pai hoc Ngoai Thuong TP.
HCM va cé bdng Thac si Quadn tri Kinh doanh tai
Dai hoc Washington State, Hoa Ky.

O

B& Duyén bét ddu lam viéc cho Tdp doan KIDO
ti ndm 1993 va d& ndm giif nhiéu vi tri quan trong
bao gébm Phé phong K& todn va K& todn trudng
cta KIDO. TU ndm 2006, ba Duyén giit vi tri K&
todn trudng Céng ty CS phan Bét déng san KIDO.

Ba tét nghiép Pai hoc chuyén nganh Tai chinh
Ké todn.
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Ban Piéu hanh

Thanh vién Ban Piéu hanh

Ong Trdn Lé Nguyén
* Dong sdng lap, Phé Ch tich H3i dong Qudn tri
¢ Tong Giam doc biéu hanh Tap dodn

O O

V3i nhiéu kinh nghiém trong viéc tao Iap va phdt trién cdc doanh nghiép, dng Trdn Lé
Nguyén I& thanh vién sdng lap Tap dodan KIDO, Phé Cha tich Hoi déng Qudn tri kiém
Téng Gidm ddc diéu hanh Tép dodn, déng vai tro chi chét trong sy phdt trién va 18n
manh ca Tap dodan KIDO suét hon 32 nom qua. Dugi su diéu hanh cia minh, 6ng dé gop
phan quan trong ddn ddt KIDO phdt trién, trd thanh mot trong cdc doanh nghiép néi
ti€ng tai Viét Nam va sé hitu mot danh muc sén phdm phong phd, chiém linh vi tri haing
dau thi trudng.

Ong 1 ngusi tién phong trong viéc ndm bdt cdc xu hudng mdi cla thi trudng, dan ddt
tung budc thuc hién chuyén doi s6 trong doanh nghiép tur viéc IT héa trong van hanh

cho dén ndm bdt su dich chuyén clia xu hudng mua sam gidi tri, thusng mai dién ti, tri

tué nhén tao. Ong déng thdi la ngudi diing sau thanh céng cdc thuong vu M&A ciia Tap
doan KIDO, gép phdn xdy dung mdt KIDO khéng chi dén ddu thi trudng thuc phdm thiét
yéu v8i danh muc da dang dén tir cdc thuong hiéu thanh vién, ma con la doanh nghiép
ndi bat, hang déu véi thé manh M&A va ddn ddt cdc doanh nghiép phdt trién hdu M&A.

Ong hién la Uy vién Ban chdp hanh Phong Thuong mai v Cong nghiép Viét Nam (VCCI),
Uy vién Ban chdp hanh Hiép hdi Doanh nghiép TP. H6 ChiMinh nhiém ky VII (2022 2027),
Sdng lép vién Hiép hdi doanh nhan tré TP. H6 Chi Minh (YBA), Sdng lap vién Héi doanh
nhan tré Viét Nam (VYEA), C6 vén t8i cao CLB Doanh nhén tré Doanh nghiép Gia dinh Viét
Nam va I& thanh vién Hoi déng Quan tri clia nhiéu céng ty 18n khdc tai Viét Nam.

www.kdc.vn
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Ong Trén Qudc Nguyén

« Thanh vién HPQT, Phé Téng Gidm déc Tap doan

+ Téng Giam ddc diéu hanh Céng ty TNHH MTV CBTP Tho Phat

O O

Ong Nguyén cé han 22 ndm kinh nghiém trong viéc quén ly va diéu hanh cdc cong ty
thanh vién thuéc Tap doan KIDO va éng hién la thanh vién HDQT va Pho Téng Gidm
déc Tap dodan. Ong dé cé nhiéu déng gép quan trong vao viéc phdt trién danh muc sdn
phdm, cdc sdn phdm tirsita cho dén thuc phdm déng lanh, cling nhu ma rdng kénh phan
phdi dé dua Cong ty tré thanh doanh nghiép cé hé théng phan phdi san phdm déng lanh
hang déu Viét Nam, I& ngudi ¢ vai trd quan trong trong viéc xdy dung hai thuong hiéu
kem I&n nhat tai Viét Nam hién nay: Merino & Celano.

V&i tdm nhin va nhng dong gop clGa minh tai Tap doan, ndm 2023, éng Nguyén chinh
thirc dugc bé nhiém vao vi tri Téng Gidm déc Cong ty TNHH MTV CBTP Tho Phat. Tlep
tuc phat huy thé manh trong nghién ctu phat trién s&n phdm, Ong dd cho ra mét thi
trudng cdc sén pham bdnh bao, bdnh hdp, bdnh gid trendy, hgp véi xu hudng va th!
hiéu, ddc biét thiét k& san phc“im phu hop vdi thi hiéu va nhu cau thudng thic 3 ting
thsi diém trong ngdy cla ngudi tiéu dung, dong thdi nhanh chéng mé réng hé théng
phan phéi Tho Phdt tir mién Nam ma réng ra todan quéc vai hé théng kénh MT, GT, hé
théng clra hang chién luge miniBAO. V&i su quan tdm sau sdt, cling cdc chién luge phat
trién cia minh, chi sau 1 n&m gia nhap Tap doan KIDO, Tho Phat dé ldn dédu dugc vinh
danh Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam sau 37 ndm thanh 1ap. Pong thdi tiép tuc dudc
vinh danh Top 05 Céng ty thuc phdm uy tin & Céng ty c6 sdn phdm, dich vu tiéu biéu
TP. H6 Chi Minh ndm 2025.
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Thanh vién Ban Diéu hanh (tiép theo)

Ong Bui Thanh Tung

« Phé Téng Giam déc Tap doan,

« Tdng Gidm ddc Piéu hanh Cong ty C6 phan Ddu thuc vat Tudng An

+ Tdng Gidm déc Coéng ty TNHH KIDO Nha Bé

«  Pho Téng Giam déc Tong Cong ty Cong nghiép Ddu thuc vat Viét Nam - Vocarimex

O O

Ong Tung c6 hon 32 ndm kinh nghlem trong linh vuc sén xudt va kinh doanh tai doanh nghiép trong
nudc va nudc ngool Ddc biét, dng am hiéu sau sdc mo hinh van hanh theo chién luge da ngcmh hang
ma KIDO dang trién khai. Dugi su dan dct clGa Ong, Tudng An sau 48 ndm thanh qu dé khang dinh vi
thé vimg chdc, trd thanh thuong hiéu quéc dan trong 1ong ngusi tiéu dung Viét thdng qua thugng hiéu
déu &n Tudng An (Ping thi 2 tai thi trudng Viét Nam), Tudng An Margarine - Nhén hiéu B thuc vat s6 1
Viét Nam dugc chon mua. Ngodi ra, Tudng An cling dd thdm nhdp thanh céng va dugc ngudi tiéu dung
dén nhan véi cde nhédm sén phdm trong ngainh haing gia vi nhu: nudc mdm, nudc chdm, nudc tuong, hat
ném, tuong &t, bot gia vi...

Hién éng Ia Ph6 Téng Gidm déc Tép doan, Téng Gidm déc KIDO Nha Bé, Téng Gidm déc Diéu hanh
Cong ty C6 phan Dau thuc vat Tudng An va Phé Tong Gidm déc Diéu hanh Tong Coéng ty Cong nghiép
Dau thuc vat Viét Nam (Vocarimex).

Ong t6t nghiép Khoa Qudn tri Kinh doanh trudng Pai hoc Kinh té va hoan thanh khéa ddo tao K ndng
l&dnh dao cdp cao cta Trudng Dai hoc UCLA Anderson (Los Angeles, My).
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Ong Wang Ching Hua
Phé Téng Giam déc Tap doan

Ong Mai Xuan Trdm

*  Phé Téng Giam déc Tap doan .

+ Téng Gidm déc Diéu hanh Céng ty C6 phan
Thuc phdm Déng lanh KIDO

(e,

Ong Wang cé han 32 ndm kinh nghiém hoat ddng
trong nganh céng nghiép san xudt va ché bién
thuc phém Véi kinh nghlem cla minh, 6ng da
gop phon cung cdc scmg I&p vién cla Tap doan
ddt nén moéng cho cdc hoat déng san xudt cla
KIDO tur nhitng ngdly déu mdi thanh lap dén viéc
md rong quy md san xudt ctia KIDO trén thi trudng
thuc phdm tai Viét Nam hién nay. Hién 6ng dém
nhiém vi tri Phé Téng Gidm déc Tap doan.

O

Gia nhdp Tdp doan KIDO hon 25 ndm, 6ng ld mo6t
trong nhiing ngucl ddu tién qu dung va van hanh
mo hinh hé thong phon phéi clia Tap doan. Vi sy
thong hiéu sau sdc vé nganh hang, chién lugc va
cdc mo6 hinh v@n hanh trén thi trudng, hién 6ng la
thanh vién trong Ban Diéu hanh, chiu trach nhiém
x@y dung cdc chién lugc kinh doanh, xdy dung hé
théng, qudn tri va véin hanh nganh hang lanh.

Ongt&t nghiép Cirnhan Quan triKinh doanh tai Dai
hoc Kinh t& Thanh phd H6 Chi Minh va tét nghiép
MBA tai trugng California Miramar University (My)
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Thanh vién Ban Diéu hanh (tiép theo)

Ong Trén Tién Hoang

*  Phé Téng Gidm déc Tép doan

+ Toéng Gidm déc Téng Cong ty Céng nghiép
Déu thuc vat Viét Nam - CTCP

O

Ong Ma Thanh Danh
Phé Téng Gidm ddc Tap doan

O

Ong Hoang gia nhdp Tap doan KIDO tif ndm 1997
va dd cd hon 28 ndm kinh nghiém trong viéc qudn
ly va diéu hanh hé théng mua hang Tap doan
trong linh vuc hang tiéu dung (FMCG). Nam 2011,
dng dudc b nhiém vi tri Phé Téng Gidm déc Chudi
cung Ung, dam trdch mdng supply chain ctia toan
Tap doan. Trong ndm 2024, Ong tiép tuc dudc bd
nhiém vai trd Téng Gidm déc Téng Coéng ty Cong
nghiép Dau thuc vat Viét Nam - CTCP, déng thdi
kiém nhiém vi tri Phé Téng Gidm déc diéu hanh
(COO) nganh hang bdnh Téap doan.

N&m 2025, dudi su dinh hudng ciia Ong, nganh
hang trung thu Tap dodn dé cé su phdt trién vuot
bdac, s3 hitu nhitng sdn phdm trendy, dudc déng
ddo ngudi tiéu dung dén nhdn. Ngodi ra, nganh
bdnh tuci va bdnh khé ciing d&d ma rong hé théng
kénh, ra mdt thém nhig san phdm mdi, phu hgp
v3i gu thudng thiric clia ngudi Viét.

Ong Ma Thanh Danh dd gdn bé véi Tap doan KIDO
tir nhitng ngdy dau thanh Iap. Ong dugc bé nhiém
vi tri Phé Téng Gidm d6c Tap dodn tir nédm 2013,
phu tréch mang quan ly riiro va kiém sodt ndi bd
cho Tdp doadan. Ong cdé hon 15 ndm kinh nghiém
trong quén ly chién lugc kinh doanh, tu vén qudn
ly thuong hiéu, mua bdn va sap nhap (M&A).

Ong con dugc biét dén véi vai tro la chuyén gia
tu van thuc thi BigData cho nhiéu doanh nghiép
tai Viét Nam, 1& thanh vién Hoi déng C8 van clia
Vién Nghién ctiu Cong nghé cao Sunwah Education
(Sunwah Education Advanced Research Institute
- SEARI), déng thdi & mentor cho nhiéu chuong
trinh 16n, trong dé c6 chuong trinh Blue Venture
Viét Nam.

Ong s3 hitu bdng C& nhan Ky su Dién, C nhan
Quan tri Kinh doanh tai Dai hoc Kinh t&, Thac si
Quadn tri Doanh nghiép chuyén nganh Chién lugc
Kinh doanh Quéc té va Quén ly Thuong hiéu tai
Vuong quéc Bi.

58|59 CHUGNG 1: GIGI THIEU TAP DOAN

Ong Nguyén Céng Hao
Phé Téng Gidm ddc Tai chinh Tap doan

(o, O

Ong Hao cé hon 19 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh doanh nghiép va déu tu trong [inh vuc thuc
phdm va dé udng, néng nghiép, cong nghé, xdy dung va y té... Trudc khi gia nhdp KIDO, Ong dd lam
viéc gan 11 ndm tai cac Cong ty qudn ly Quy dau tu quéc té hang dau tai Viét Nam nhu VinaCapital,
AlMCapital/PAC Partners, SEAF... Ong chiu trédch nhiém truc tiép trién khai cdc giao dich ddu tu, gidm
sat va hd trg cdc doanh nghiép va thuc hién thodi vén trong nhiéu thuong vu thanh céng. Ngodi ra,
Ong c6 3 ndm lam viéc tai Tép doan Viet Thai International (Highlands Coffee, ALDO,...) vé&i vi tri
Trudng phong Tai chinh.

N&m 2021, Ong gia nhdp Tap dodan KIDO, ddm nhén vai trd Gidm déc ddu tu, dédng gop vao su thanh
cong cla cdc hoat ddng M&A, ddu tu va huy déng von clia Tap dodan. Thang 7/2024, Ong chinh thic
dugc bé nhiém vao vi tri Phé Téng Gidm déc Tai chinh Tap dodn, phu trdch cdc hoat dong tai chinh,
M&A vé& hgp tdc quéc té.

Ong t6t nghiép Clrnhan khoa Ngif van Anh tai Dai hoc Khoa hoc X& hoi va Nhan van, Thanh phd H6 Chi
Minh; d& hoan tat Level 1 cia CFA Program; Tham gia cdc khéa hoc chuyén nganh tai chinh tai PACE
Institute v& K& todn doanh nghiép tai Dai hoc Kinh té - Thanh phé H6 Chi Minh.
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E THUC HIEN CAC MUC TIEU

TRONG BOI CANH HIEN TAI

LA MOT BAITOAN VO CUNG
KHO KHAN, CAN BPUGC TINH MOT
CACH CAN TRONG, CO TU DUY, cO
KE HOACH QUAN TRI, HANH PONG
QUYET LIET, CONG NHU CAN sy
CHUNG sUC, DPONG LONG CUA QuUY
cO DONG, NHA DAU TU CUNG TOAN
THE CBCNV TAP DOAN KIDO.
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Kinh thwa Quy c6 déng!

N&m 2025, tinh hinh kinh té - x& hoi clia thé gidi
dién bién phic tap va khé ludng. Trong dé: Tinh
hinh dia chinh tri ngay cang bat én khi nhing
cudc xung dot tiép tuc dién bién va ngay cang lan
rong (Xung dét Israel-Palestine, vdi tdm diém I&
Déi Gaza dé kéo ddai hon 1 ndm; Chién su giita Nga
vd Ukraine dd budc vao ndm thu 4; Cuéc déi dau
truc dién Israel - Iran; Cdng thdéng gitia An Pé -
Pakistan...); Nhitng tham kich thién tailién tiép xdy
ra trén pham vi toan cau. G géc dé kinh t&, nhimng
chinh sdch lién quan dén thué déi tng ctia My tdc
ddng truc tiép lén cdc ngudn chi phi, tao ra hiéu
ing domino lam bién déng gid hang héa, chudi
cung Ung todn cdu, déng thdi ciing dnh hudng dén
hoat déng thu hit déu tu FDI & nhiéu quéc gia.

Viét Nam trong ndm 2025 dang thiét Iap va chudn
bi tam thé tién vaio ky nguyén mdi véi GDP cdn méc
8,02%. Lan ddu ghi nhan kim ngach xudt nhép khdu
lGp ky luc trén 930 ty USD, tdng 18,2% so v3i 2024.
Nhiing chinh sdch tinh gon, thiét I1&p chinh quyén 2
cdp vdéi 34 tinh thanh va ddy manh, thic ddy cdc
du dn déu tu céng dé dudc trién khai manh mé va
quyét liét.

DU vdy, ching ta cé thé thdy con s& GDP tdng
hdu hét nhS vao ddu tu cdng va xudt khdu, con
stic mua va nhu céu tiéu dung (FMCG) van rat
cham. Ngugi dan thdt chdt chi tiéu han, khién cdc
mdt hang thuc phdm thiét yéu ciing bi anh hudng.
Cdc hoat déng s6 héa céng tdc qudn ly thué budc
déu ciling dé khién cdc hd kinh doanh cé thé (dai
ly nhd) gdp khé khdn trong viéc thich nghi, gidn
ti€p anh hudng dén kénh phan phéi truyén théng.
Chinh sdch tinh gon cla doanh nghiép trudc dp
luc chi phi, tinh gon b& mdy van hanh khién nhiéu
ngudi lao déng mat viéc lam. Dudi dp luc ti thué
déi ing cta chinh quyén My, cdc doanh nghiép
c6 su céin nhdc va tinh todn 8 cdc khodn déau tu,
dong vén FDI. Bdc biét trong ndm 2025, nudc ta
dé& phai gdnh chiu nhiing thiét hai vé cung ndng né
do nhitng can bdo - Iii lich sir gdy ra, thiét hai ldn
vé ngudi va tai sén.

Nhimng bdt 6n trén tdc déng I6n dén hoat déng
s@n xudt kinh doanh va I& mét trong nhiing nguyén
nhan khién cdc doanh nghiép gép khé trong dé cé

CHUONG 2: BAO CAO CHIEN LUGC

Tap dodn KIDO do chinh sdch tiét kiém, dé dat
han trong chi tiéu clia ngudi tiéu dung. Tuy vay,
Tap dodn KIDO dé ra nhitng gidi phdp dé hoat
ddng tai thi trudng, déng thdi nd luc mé réng cdc
ngdnh hang trong linh vuc Thuc phém thiét yéu.
Cu thé:

[ X )
DOI VI NGANH HANG DAU AN

N&m 2025, nganh dau dé chi déng néng cép va
ladm mdi hang loat cdc sén phdm, hodn thién, ma
rong danh muc sdn phdm nhdm ndng cao tinh
canh tranh so vdi thi trudng: Tudng An Marvela
Super Fry, Daumé thom hé&o hang Tudng An & Déu
mau diéu Tudng An Premium ... dugc thi trudng
v& ngudi tiéu dung dén nhan tich cuc. Déng thdi,
trién khai chién dich “Dung thi” trén dién réng,
dung nganh dau va bo lam dudng dan, kich céu
dung thir cdc dong sén phdm mdi ctia Tudng An,
nhdm dua sdn phdm dén tay ngudi tiéu dung truc
ti€p mot cdch nhanh nhat.

Ngodi ra, KIDO dé ddy manh hoat déng bdn hang
théng qua viéc mé réng khéi khdch hang thucng
mai v& khdch hang céng nghiép trén toan quéc,
cdc co s8 st dung dau &n trong san xudt va ché
bién cdc san phdm dia phuang, tiép tuc ddy manh
hoat déng xudt khdu. B&n canh tép trung cho hoat
ddéng hudng vé thi trudng, ndm 2025, ngdanh dau
dn tiép tuc phdt trién va giif viing vi tri thi 2 toan
nganh taqi Viét Nam.
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Trong ndm thir 4 quay Iqi thi trudng bdnh trung thu
v3i thuong hiéu KIDO’s Bakery, Tap doan tiép tuc
m& dudng mang vdn héa trung thu Viét dén vdi
ngudi tiéu dung vai nhitng sdn phdm thom ngon,
déc ddo, dudc thiét ké ti mi, tinh t&, ddp Ung nhu
cdu thudng thiic va vén héa biéu tdng. Béng tam
huyét gilf gin gid tri vdn héa thudn Viét, cot 16i

Cén Tha, Gidi chay quéc té di sdn Can Tho (Can
Tho Heritage Marathon 2025)... Ddy manh quéng
bd trén cdc kénh offline I&n k&nh thusng mai dién
tr théng qua cdc KOC/KOL hang déu truc thudc
E2E MCN, mang dén cdc trdi nghiém da dang, gia
tdng do6 nhan dién s&n phdm cho ngudi tiéu dung.

Nam 2025, chung toéi tiép tuc da dang hoa nhu
cdu clia ngudi tiéu dung théng qua viéc ra mdt
dong bo huong phé mai hodan toan mdi va dong
bo thé hé mdi Tudng An Uningon. Cdc sén phdm
dudc ngudi tiéu dung ddnh gid cao vé su mdéi la
cung su da dang trong phusng phdp ché bién
mon ngon. Dong thdi chién dich truyén théng sé
“Bg di cho ddi ddy vi” nhdm khdng dinh vi thé s& 1
va gidi thiéu hai vi mdi la Ba sita va bo huong pho
mai trén nén tang TikTok review thu hut hang triéu

Sau khi ddnh ddu budc chuyén minh, tham nhqp
thanh cong vao nganh hang théng qua sdn phdm
nuédc mam va hat ném. KIDO khéng ngling nghién
cliu va ra mét thi trudng cdc dong san phdm mdi
vGi cdc dong gia vi tién Igi va nganh thuc phdm
kho: Tuong 6t Tudng An Unicook; Nudc tuong
Tudng An Unicook dam ddc & thanh diu; Ra mét
pack size 5 lit cho dong sén phdm Nudc chdm
Ngon, phuc vu kénh Horeca; Ra mét tron bo bi
quyét chién gion Tudng An Unicook bao gém: Bot

clia dan toc, cdc sdn phdm tiép tuc dudc ngudi
tiéu dung dén nhdn va ing ho tich cuc véi cdc sén
phdm chdy hang trudc thém Trung thu, déc biét
tao suc hat 18n d6i véi nhém khdch hang tré théng
qua cdc san phdm bdt nhip xu hudng tiéu ding
hién dqi nhu Tra xanh phomai hay Dau nam viét
quat phomai...

Bén canh banh Trung thu, méng bdnh tuai, banh
date dai va trading cling dd ra mat thém nhiéu

lugt tuong tdc clia ngudi tiéu dung. chién gion, bot chién gion tdm khd, Bot chién tdm
. udp cay, Bot bdnh xéo... Déng thdi tiép tuc ddy
Dang chidy, ching téi da thanh céng ddy manh thi - manh phdt trién cdc kénh ban hang, tién d6 tham
trudng xudt khau, sau khi xuat khau chinh ngach nhdp sdn ph(f;m trén cdc kénh.

dong ba nguyén bén Tudng An Margarine qua hai
thi trudng 18n va khé tinh nhét thé gigi la My va
Canada.

Theo dd, ndm 2025 thi phan ngonh Bo tiép tuc
dén dau th| trudng, tiép tuc khdng dinh vi thé Bo
thuc vat s6 1Viét Nam dLIQC chon mua.

san phdm mdi, tich cuc quang bd hinh énh tai
cdc lé héi am thyc I16n: Le hdi bdnh mi Viét Nam
ndm 2025, School Fest, Lé hdi bdanh dan gian

[ POI VI NGANH HANG BANH BAO & BANH HAP DONG LANH (THO PHAT)

Trong n&m 2025, Tho Phdt dé trién khai loat hoat
déng hoi nhap, cdi tién, quang bd hinh dnh thucng
hiéu ca bén trong I&n bén ngodi thi trudng nhu ddy
manh hoat déng truyén théng - quang bd da kénh
théng qua viéc trién khai cdc chién dich qudng cdo
sdng tao, st dung KOL/KOC nham gia tding mic do
ti€p can, thu hit ngudi tiéu dung va ndng cao nhan
dién thuang hiéu Tho Phat; Kich thich nhu cdu mua
sa&n phdm Tho Phdt qua chuong trinh khuyén mdi
quy md 16n“An bdnh Tho Phat - L&n bdnh Vision™;
Doéng hanh cling cdc hoat déng 18n, ngdy hdi bdn
hé&ing nhu Lé héi bdnh mi nédm 2025, School Fest...;
Ra mdt logt cdc sén phdm mdi: Banh bao chay vi
xd xiu nguyén cdm; Bdanh bao chay gao Iit nguyén
cdm hat sen; HA cdo luc bdo; H& cdo ti quy;

Bdnh bao xd xiu kiéu Hong Kong... n8i bat phai ké
téi hoat déng cai tién sén phdm bdnh gid v8i phan
v4 bdnh tir 18 chudi nay d& chuyén déi hoan toan
sang bdnh gid khay, ddp (ng nhu cdu cla ngusi
tiéu dung hién dai, gidm thiéu cdc rii ro an toan
thuc phdm.

Ngodi viéc md rong cdc diém bdn kénh MT, GT,
dua sé&n phdm xudt hién véi nhiing td hdp dét tai
cdc cdn tin, trudng hoc, cdc tram dlung chdn,
khu céng nghiép, chudi miniBAO tiép tuc gil vai
trd 1& kénh phan phéi chién luge cla Téap dodn.
Trong mua trung thu 2025, miniBAO gifr vai tro
clra hang trung thu chinh hdng, dong gop quan
trong trong viéc quong bd hinh dnh sén phqm fo]
noi ngugi tiéu dung co6 thé yén tadm mua sdm cdc
sa&n phdm chinh héng chdt luong, dua KIDO thuc
hién tham vong chiém linh vi tri thi 2 trong nganh
hang trung thu, dén dau & phan khic trung thu
truyén théng trong thdi gian t4i.

Théng qua nhitng nd luc vugt bac, nam 2025,
Tho Phdt ti€p tuc vinh du dudc cdc ca quan, té
chic uy tin ddnh gid cao va vinh danh vao cdc
gidi thudng cao quy trong do cé: “Top 5 Codng ty
Thuc phdm uy tin” do Vietnam Report binh chon
va “San phdm - Dich vu tiéu biéu Thanh phé
H®é Chi Minh” do Hiép hoi Doanh nghiép Tp. H6 ChiMinh
- HUBA trao tdng.
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Thsi gian qua, dudi su nd luc clia déi ngil, su chi
dao clia Ban Téng gidm déc, E2E ciing dd gdt hdi
mdt sé chisé tich cuc, la minh chiing cho mét ndm
hoat dong ddy séi néi véi gdn 400 phién mega
live, hon 600 phién daily, gén 2 triéu don hang da
dudc bdn ra thi trudng (S6 liéu tinh trén E2E Seller
& E2E MCN) véi cdc nha sdng tao nha sdng tao
ndi dung hang dau: Sam, Hanh Nguyén, Thay Kiéu,
Ngoc Kem, Truong Quynh Anh, GonPink... cung
cdc massive creator véi hang nghin video bdn
hang tiép thilién két.

L& don vi déng hanh cung loat su kién I6n do
TikTok Viét Nam, hay cdc co quan/ chinh quyén/
bdo chi té chirc: Phai hdp thuc hién chién dich xuc
tién thuong mai - Hang Viét Téi Yéu clung véi Sé
Céng Thuaong & Shopee; Phdi hgp clung Bdo Tudi
Tré x TikTok Shop thuc hién chuang trinh “Ngay héi
khéng tién mat”; Siéu phién mega live: Hang Viét
vuon minh - Chét deal cuc d&; Dong hanh cling
phién Shopee live tén vinh sén phdm hang Viét...

Ngodi ra, mua trung thu 2025, cung vdi dbi ngii
van hanh KIDO, E2E ddéng vai trd kénh truyén
théng chi luc, déng thsi I& kénh bdn hang online

cho san phdm. Trong dd, livestream pht séng khép
TikTok Shop, hang triéu lugt xem va chét daon.
Tién phong di déu thi trudng trung thu xu huéng Al
Livestream, tuang tdc théng minh, chét don nhanh
chéng. Ddc biét, két hgp véi AIRO tao nén TVC
qudng cdo vai su tham gia cla Ca si Thiéu Béo
Tram, viral trén cdc nén t&ng.Vai nhitng né luc clia
déingii sdng tao, ndm 2025, E2E MCN dd xudt sdc
dudc goi tén: MCN Of The Year trong khudn khé su
kién TikTok Shop Vietnam Summit 2025.
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[' POI VGl CAC HOAT DONG MUA BAN & SAP NHAP (M&A)

Phdt huy thé manh trong hoat déng M&A, ndm 2025, KIDO tiép tuc déu tu 40,05% c6 phan vao Coéng ty
C6 phén Ddu tu Xay dung Bdc Binh - Bon vi van hanh Van Hanh Mall, mét trong sé it trung tam thuong
mai trén dia ban thanh phé duy tri dugce ty 1é 1ap ddy 100% cung dong tién thuc té én dinh. Viéc dau tu
vao hé sinh thdi mall | mét phdn chién lugc gitp cdc sdn phdm cla Tap dodn tiép cdn tSi ngudi tiéu
dung, ndm bét xu hudng va thay ddi trong hanh vi dé cé cdch tiép cdn hiéu qud.

Bén canh dé, trong ndm qua ching ta dé tdi co cdu cdc danh muc déu tu, thodi vén hién cé tai KIDO
Foods, tdp trung vao cdc nganh hang tiém ndng chién lugc ma Tap doan dang hudng dén: cdc sdn
pham tiéu dung, trading...

N luc trong viéc ddy manh hoat ddng sén xudt kinh doanh ctia cdc nganh hang dé dudc thuc thi. Téng

két ndm 2025, doanh thu thuan ctia Tap doan KIDO dat 9.055 ty déng, Ii nhuén trudc thué ném 2025
dat 727 ty déng, tdng 593% so vdi cling ky.
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Thong diép cua
Téng Gidm ‘DéC 'Diéu H(‘]nh(tié'ptheo)

MUC TIEU KE HOACH NAM 2026 KE HOACH
V31 DOANH THU THUAN LGINHUAN TRUGC THUE

12.000 700

(Ty déng) (Ty déng)

Kinh thwa Quy c6 déng!

Vé kinh té - chinh tri - x& hdi, n&m 2026, thé gidi diing trudc mot ngudng chuyén tiép déic
biét dudc dubdo ld mdt ndm té&ing trudng chdm. Cdc té chiric quéc té déu duarakich ban
than trong, véi téng trudng GDP todn cdu dao déng quanh mic 2,9-3,1%. Nguyén nhén
dén tirviéc cdc nén kinh té bdt dau “thdm don” tir nhitng chinh sdch thué quan cta M.
Ngodi ra, do xung dét dia chinh tri ti€p tuc dién bién: Nga - Ukraine, dau ndm nay l& My
& Venezuela, ddc biét dién bién xung dét My, Israel & Iran, chinh sdch déng clia eo bién
Hormuz ddy chi phinhap khdu vanéing lugng tdng cao, tdc ddng manh dén tinh hinh chudi
cunginghanghda;Riirolamphdt quay trélaivanhiénhitu; Nguy cobat 8ntrénthitrudng
tréi phiéu...

Viét Nam dang & giai doan phdt trién manh mé vdi vi thé Id mot trong nhitng quéc gia
tdng trudng nhanh nhdt ASEAN, trd thanh diém dén chién lugc cho dong von dau tu thé
hé mdi v&i nhitng du dn ddu tu siéu ha tang, cdc hoat déng thu hit vén ddu tu truc tiép &
gidn tiép tirnudc ngodi. Tuy vay, van con ton tai khong it nhimng khé khén cho cdc doanh
nghiép. Trong dé, stic mua thi trudng van chua phuc héi, nhitng chinh sdch céi cdch mdi,
gia tang ldi sudt ngan hang... Diéu nay lam hep bién Igi nhudn cta doanh nghiép, ddc
biét & nhitng ngdnh sir dung vén vay 18n, tao nén dp luc cho chi phi tai chinh clia céc
doanh nghiép.

Trudc nhitng bién déng trong tinh hinh trong va ngodi nudc, ndm 2026, ching tdi nd luc
hét strc, tan dung moi nguén luc dé dat duge muc tiéu doanh thu va Igi nhuéin ddt ra lan
lugt 1a: 12.000 ty va 700 ty dong.

Dé dat dudgc muc tiéu, Tap dodn tép trung duy tri va phdt trién hé théng kénh phan phéi
da nganh hang, gia tdng mic dé hién dién trén thi trudng clia tiing nhém ngdanh hang
gém: Tudng An (Déu &n - Bs - Gia vi); Banh (Bdnh tuai, banh trung thu, banh date dai
& cdc sdn phdm trading); Tho Phdt (Banh bao & Bdanh hédp déng lanh). Bdy manh hoat
ddng chuyén déi s6, ing dung Al, IT héa todn bd qud trinh bdn hang va hoat dong sén
xudt kinh doanh clia Tép doan.

Trong dé, dinh hudng cho tiing nganh dudc hoach dinh cu thé nhu sau:

DOI VSI NGANH HANG DAU AN

Gitf viing thi phdn, ddy nhanh téc dé chiém linh thi
trudng 8 mét s6 phan khic chi luc. Thdm nhép séu,
réng, ddy nhanh téc dd marong kénh. Dong thditiép
tuc cdc hoat déng cdi tién & nang cép sén phdm,
tdi dinh vi va tdi tung nhitng sdn phdm chi luc.

1 womg/An

Y _'em“
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pOI VGI NGANH HANG BO
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NGANH HANG GIA V|

Gia t&ing dd phl v& md réng kénh trén todn quéc.
DAy manh tham nhdp kénh Horeca, cdc diém tiéu thu
tryc tiép. Ra mdt thém nhiéu SKU thiét yéu va tién Igi
trén nén tdng bi quy&t mén ngon, an todn va tét cho
stic khde, phuc vu da nhu cu clia ngudi tiéu dung.

qu sé& |& nganh giir vai trd quan trong trong su phdt trién clia Tudng An ndi rleng & KIDO noi chung
Tiép tuc thdm nhdp vao nganh; Nang cao chdt ludng san phdm hién hitu, maé rong donh muc sén phdm
mai; M3 rdng kénh bdn hang trong nudc, ddy manh hoat dong xudt khdu; Duy tri vi tri sé 1 nganh hang...
|& nhiém vu trong yéu ching t6i ddt ra trong nam 2026.
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o 0 2 & ¥ DOIVSINGANH HANG BANH BAO & BANH HAP DPONG LANH (THO PHAT)
Thong diép cua _ LR

Téng Gidm ‘960 'Dlé‘u H(‘]nh(tié'ptheo)

Tiép tuc m3 rong hé théng kénh phan phéi trén
todn quéc bao gém cdc clia hang miniBAO, kénh
MT, GT; Tdng trudng nhanh doanh sé va téi uu
héa Igi nhudn tiing kénh; Tiép tuc md rong danh
muc s&n phdm, ddp (ng tiing nhu cdu thudng thic
ting thsi diém trong ngdy dua trén théng diép
“Thom Ngon - An Toan - Dinh Duéng”.

¥ NGANH HANG BANH (BANH TUOGI, BANH TRUNG THU, SNACK & CAC SAN PHAM TRADING)

v DOI VOI KENH MUA SAM - GIAI TRi XUC TIEN THUONG MAI E2E &
AIRO - CONG TY CO PHAN HIEN THUC HOA Al

i P Clng c6 hoan thién chét lugng bé sén phdm, nghién ciu va cho ra d&i cdc sén phém |

i c6 han s dung t6i uu. Gia tdng su hién dién hinh anh thuong hiéu trén cdc kénh GT, |

i MT, thudng mai dién t& cho dén cdc kénh truyén thdng k¥ thudt s6, husng déntatcd | Cubi ndm 2025, Céng ty C8 phdn Hién thuc héa Al (AIRO) ra d&i véi muc tiéu cung cdp cdc gidi

i cdc doi tugng trong gia dinh, khéi hoc sinh - sinh vién, nhan vién van phong... i phdp sales & marketing todn dién cho Tap doan & Cdc doanh nghiép déng hanh théng qua viéc

\ ; dp dung cdc k¥ xdo tién tién nhdt cha thé gidi, mang vé véi Viét Nam trong nhimng thudc phim
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" quding cdo, TVC, phim ngdn..., & ban dap dé thuong hiéu KIDO & cdc cong ty thanh vién tiép tuc

khdng dinh vi thé va dén gan hon vdi cong ching.
BANH TRUNG THU @eesnsessmsesasessssesasossaesasossaesassesseEaaEos .

2026 |a ndm ma E2E va AIRO sé c6 su két hgp, cong hudng gid tri dé mang vé nhitng két qué vugt

A PR , e e a bdc. Trong d6, nhiém vu trong tdm clia E2E & AIRO la:
» Nghiénculu & ramat thém cdc huong vi mgi, gia tang su lua chon cho ngudi ti€u dung

véi da dang phan khuc gid, chu trong thiét ké bao bi bat mét, sang trong ddp (ng
nhu cdu biéu téing mua 1& hoi. Tiép tuc dung don bdy hé théng k&nh phan phéi, nhat
l& chudi ctfa hang trung thu chinh hding miniBAO dé mang san phdm dén gan hon vdi
ngudi tiéu dung todn quéc.

» Hinh thanh hé sinh thdi toan dién gilta E2E, AIRO & Partner, tao ra géi gidi phdp todan dién cho
déi tdc doanh nghiép.

» Tap trung xdy dung, dua sdn phdm Tdp dodn I&n online.

» DBdy manh hdp tdc véi cdc Hiép hdi doanh nghiép, cung cdp cdc géi gidi phdp, hd trg doanh

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" nghiép phdt trién.
P Tap trung xdy dung hé théng phan phéi online théng qua 2 MCN I& MCN E2E & MCN AIRO.

@, BANH DATE DAl & CAC SAN PHAM TRADING O K » Tham gia vao cac dy an ndi dung chdt lugng cao nhu phim dién anh, phim ngdn bén canh noi
dung truyén thong la TVC.

P Tap trung phdt trién cdc san phdm cét 16i, ma3 rong danh muc san phdm mdi bdng
hinh thitc thuong mai, da dang hdéa gidé sdn pham va trdi nghiém thudng thic cia
ngudi tiéu dung...

Nhin chung dé thuc hién cdc muc tiéu
trong béi cénh hién tai & moét bai todn
vé cung kho khdn, can dudc tinh mot
cdch can trong, cé tu duy, cé ké hoach
quan tri, hanh déng quyét liét, cling nhu
can su chung stic, déng long cla Tép
thé CBCNV Tdap doan KIDO.

M6t lan nira, téi xin tran trong gui ISi
cdm on chan thanh dén Quy cé déng
dé ludn tin tudng, Gng hé va déng hanh
clng chung t6i trong suét nhitng nédm
qua. Chinh su tin tudng, déng hanh cla
Quy vi sé tiép tuc & ngudn stiic manh to
I8n gilip chung téi hodn thanh chién luge
cling nhu ké hoach dé ra.

TRAN LE NGUYEN

San pham nhap khdu cao cdp

Téng Gidm déc Piéu hanh Tap doan KIDO
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K&t qud hoat déng kinh doanh
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Nhiing chi so tai chinh n6

CHi SO | BVT: TRIEU PONG

BANG CAN POI KE TOAN

i bat

NAM 2023

NAM 2024

www.kdc.vn

NAM 2025

Ta&i s&n ngdn han 6.964.136 6.299.255 6.674.909
Tai s@n ddi han 5.5636.705 7.180.281 7.232.303
Ng ngén han 4.214.062 4.581.961 5.066.436
Ng dai han 1.099.695 1.632.408 1.102.737
Vén chi sé hitu 7.187.083 7.265.166 7.738.039
Tong tdi san 12.500.841 13.479.535 13.907.212
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Doanh thu thudn 8.649.616 8.323.814 9.054.524
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 321.254 99.21 688.752
Lgi nhuan khac 1.335 5.590 37.901
Lgi nhuén trudc thué 322.589 104.801 726.653
Lgi nhuan sau thué 135.306 66.877 587.493
KHA NANG THANH TOAN & CO CAU VON

Khd ndng thanh todn hién hanh 1,65 1,37 1,32
Khda ndng thanh todn nhanh 1,40 1,10 1,02
Téng ng / Vén chi sé hitu 0,74 0,86 0,80
Téng ng / Téng Tai sdn 43% 46% 44%
HIEU QUA HOAT PONG

Vong quay hang tén kho (1an) 4,33 5,81 5,31
Vong quay khodn phai thu (lan) 19,47 21,56 23,32
Vong quay téng tdi sén (1an) 0,65 0,64 0,66
KHA NANG SINH LOI

Bién Igi nhudn gép 17,8% 18,2% 18,5%
Bién Igi nhudn tir hoat déng kinh doanh 3,7% 1,2% 7,6%
Bién Igi nhuén trudc thué 3,7% 1,3% 8,0%
Bién Igi nhuén sau thué 1,6% 0,8% 6,5%
ROE 1,9% 0,9% 7,6%
ROA 1,1% 0,5% 4.2%
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TRIEN TAP DOAN KIDO CUNG DA MO RONG

MANH ME TRONG LINH VUC THUC PHAM THIET YEU VGI CAC NGANH HANG: DAU AN, BO,
GIA VI, BANH (BANH TUGI, BANH DATE DAI, SNACKING, BANH TRUNG THU, BANH BAO &

BANH HAP DONG LANH).

Trong nhiing ndm qua, Tap dodan KIDO da dugc
vinh danh vé& dat dugc nhiéu gidi thudng 18n, c6 uy
tin trén thi trudng nhu: Pat chudn céng bd thong
tin ndm 2025, Top 50 Doanh nghiép phdt trién
bén vitng tiéu biéu Viét Nam nédm 2025, Sén phdm
- Dich vu tiéu biéu TP. H6 Chi Minh ném 2025,
Doanh nghiép Xanh TP. H6 Chi Minh ném 2025...

Hién nay, Tap dodan KIDO dang dén dau nganh
bo Viét Nam vdi thuong hiéu Tudng An Margarine

o}

/ TONG TAI SAN
(T§ déng)

14.073 14,005 13.907

h
13.480
12.501 II

2021 2022 2023 (2024) PLPIS

(Nhén hiéu bo thuc véat s6 1 Viét Nam dugc chon
mua). Top 1 ngéinh sé&n xudt Bdnh bao va Top 2
ngdnh ddu &n tai Viét Nam; Nganh hang bdnh tugi
va bdnh trung thu véi thuong hiéu KIDO’s Bakery
nhan dudc su Ging hd tir ngudi tiéu dung, diém bdn
va cdc déi tdc lau n&dm... Qua thgi gian, KIDO vén
duy tri vi thé & mét trong nhitng Tép dodn thuc
phdm uy tin va viing manh tai Viét Nam.

/ DOANH THU THUAN \

(Ty dong)
12.535

10.497
8.650 9.055
8.324 y

(2021] (2022) (2023) (2024) EIFE)

o

LGOI NHUAN GOP
(Ty dong)
2.274

2.051
1.675
1.536 1512 ppmy

LGOI NHUAN TRUGC THUE \
(Ty dong) 727

688

5M1

323

105

2021 (2022] (2023] (2024) m/

(2021] (2022] (2023) (2024) EIFH /
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Két qué hoat déng kinh doanh cistheo)

Bdo cdo ddnh gid clia ban Téng Gidm déc

DANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA TAP DOAN TRONG NAM 2025

[ 1. Mot sd diém ndi bat tac dong dén hoat dong san xudt kinh doanh

« N&m 2025, nén kinh t& thé gidi ching kién nhiéu dién bién bat 8n va bét dinh: cudc chién thué quan
kéo dai, xung ddt quén su gia tdng, céng thdng thusng mai Hoa Ky - Trung Quéc chua gidm nhiét,
kinh t& todn céu tdng trudng chém, lam phdt toan cau gidm nhung van 8 mic cao 8 mot sé nudc
phdt trién,... cling v&i dé 1& bién ddi khi hau va thién tai. Mdc du chiu nhiéu tdc déng tir nhitng bién
s khong thudn Igi clia tinh hinh thé gidi cung thién tai, bdo It gdy hdu qud nghiém trong, song vdi
nd luc, cd gdng rat I6n ctia Pang, Chinh phi va Qudc hoi, Viét Nam da giif vitng duge 6n dinh kinh té
vi md, kiém sodt dugc lam phdt. Tuy nhién, trong ném, ddng Viét Nam néi tiép chudi mdt gid so vdi
USD; tiéu dung ndi dia ndm 2025 cé su phuc hdi ddng ké, niém tin tdng cao nhung siic mua thuc té&
chua tdng tuong xting phan dnh xu hudng chi tiéu than trong, uu tién tiét kiém dé phong rdi ro.

» Tap dodn KIDO lién tuc nd luc thuc hién cdc chién lugc dé ra trong ndm 2025: Chii ddng néng cép
chdt lugng v mdu md s&n phdm, tan dung Igi thé thuang hiéu ra mdt cdc sdn phdm mdi, khai thac
cdc kénh bdn hang con du dia tdng trudng, lién tuc mé réong cdc ngdinh hang, phuc vu da nhu céu cla
ngugi tiéu dung. Trong dé, ngainh déu &n - b - gia vi dé cdi tién, ra mét cdc sdn phdm mdi, trién khai
nhiéu hoat déng duy tri su hién dién thuong hiéu tir offline dén online. Nganh bdanh déa quy hoach lai
kénh phan phéi, tép trung phat trién cdc sén phdm chii luc, ra mét hang loat sén phdm mdi phuc vu
da phan khdc. Nganh bdnh trung thu téing cudng xdy dung kénh phan phéi, tap trung khai thdc phén
khic B2B. Nganh hang hdp trién khai cdc hoat déng kich thich tiéu dung, da dang héa danh muc sén
phdm, ndng cdp va tré hda thuong hiéu.

+ DU dé trién khai nhiéu hoat déng, thiic ddy su tdng trudng va phdt trién clia cac nganh hang nhung
truéce boi cdnh kho khdn chung clia nén kinh té, toc do tdng trudng clia Tdp dodn van chua thé dat
dugc nhu ky vong.

2. Cdc chi tiéu chd yéu

2 aia - K& hoach Thuc hién Ty 1 thuc hién so
STT Cac chitiéu Don vi tinh N&m 2025 N&m 2025 v&i KH (%)
01 Doanh thu thuén Ty déng 13.000 9.055 69,7%
02 Lgi nhudn trudc thué Ty déng 800 727 90,8%

+ Ding trudc boi canh kho khdn chung clia nén kinh té, cdc doanh nghiép Viét Nam ndi chung va Tép
doan KIDO ndéi riéng déu chiu dp luc, dnh hudng dén tinh hinh hoat déng kinh doanh, kéo theo doanh
thu thudin va Igi nhudn trudc thué chua hodn thanh ké hoach dé ra.

* Tuy nhién, v8i nén t&ng phdt trién bén viing két hgp vai viéc linh hoat diéu tiét kinh doanh phu hgp
cho tiing giai doan, KIDO d&@ manh mé tdi cdu truc va mé réng cdc nganh hang, phdt huy t6i da cdc
th& manh bén trong va bén ngodi. Pugc su Gng hd tin tudng cta ngudi tiéu dung, KIDO dang di theo
ding 16 trinh trong qud trinh thuc hién da dang héa gid sén phdm trong linh vuc thuc phdm thiét yéu
theo dinh hudng chung clia toan Tdp doan.
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3. Vé céng tac bdo vé mdi trudng ] l
. . O,
Dinh ky Tap doan thuc hién ddng ky ké hoach lién quan dén /

cong tdc bdo vé méi trudng, thuc hién céng tdc ddnh gid tdc ;\“‘/,V "
doéng mbi trudng va bién phdp x& ly chat théi, khi thai, bui va N7\ -
2 2 s ) i xS - /EEERA
tiéng 6n theo quy dinh clia B6 Néng nghiép va Mai trudng (Bo |ammns) “ f
| 1
AR

Td&i nguyén va Maéi trudng trude day).

DOANH THU THUAN

N&m 2025, doanh thu thu@n hgp nhat dat 9.055 ty déng, hodn thanh 69,7% ké& hoach, tang 8,8% so vSindm
2024 do tinh hinh khé khdn chung clia toan thi trudng kinh doanh trong va ngoai nugc. Doanh thu thudn tur
nganh déu &n chiém 75,7% doanh thu thuan toan Tap dodn va nganh hang thuc pham chiém 21,6%.

(" )
NGANH HANG THUC PHAM

NGANH HANG DAU AN

2021-2025 2021-2025
21,6%
84,8% .
2 80,5% ___.
73,1% 75.7%
o

(2021] (2022] (2023) (2024) BEIFE) (2021] (2022) (2023) (2024) BEIFE)

0
J
Ve
LGOI NHUAN GOP o Do N
(Ty ddng) Lgi nhudn gbép ndm 20?5 dg‘t 1.675 ty dong tongqﬂ% so V@i
-’ ndm 2024, cho thay Tap dodan da no luc tdng trudng doanh
thu, ki€ém sodt chi phi dau vao cling nhu téi uu cdc chi phi sén
e 1 o 675 xudt chung, tir d6 mic Igi nhuén gdp chung dugc cai thién.
\ O

CHI PHi HOAT PONG
Trong ném 2025, Tap dodn tdp trung ddy manh viéc khai thdc va da dang CHI PHi BAN HANG

cdc kénh phan phéi nhdm phi hgp véi xu hudng thi trudng va gia tdng kha (Ty déng)
ndng tiéu thu. Theo dé, chi phi bdn haing nédm 2025 dat 1.207 ty déng, tuong

ing 13,3% doanh thu thuan, cdi thién so vai ty 1& 13,6% trén doanh thu thudn 1 2 0 7
ndm 2024. °

(o,

Chi phi quén ly doanh nghiép nadm 2025 1& 517 ty déng, bién d6 chi phi qudn

ly doanh nghiép ném 2025 la 5,7% n&m trong bién dé kiém sodt phu hgp CHI PHi QUAN LY
chung cla todan nganh tir 4% dén 6%. (Ty ddng)

Diéu nay thé hién cac hoat déng ki€ém sodt chi phi ciia chiing téi trong cac
nganh hang khé gat gao & ty 1é kiém sodt hgp ly. 5 1 7
O
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7 ? N ° [ \
Két qua hoat dong kinh doanh s theo) co AU VON
[ ] [ )
V48i thé manh vé nguén luc tai chinh, chidng toi 2 o o
- . N . . ludn tén dung, tim kiém cdc co hoi dau tu théong VQN 9HU SCHUU @
LUl NHUAN TRUOC THUE VA LQ1 NHUAN SAU THUE qua mua bdn sdp nhc’jp nhi‘jm ma réng hé thé’ng (Ty dong)
. . han phéi va da h kénh bdn 1& dé t6i uu hd <
N&m 2025 I& mét ndm nhidu thir thach khi nude ta lién tuc déi mat véi thién tai, béo lut gay thiét hai RhonlRREEeyment kenhban leide tofluuihoa
M y . PR g ; , o o A Blp LU R hiéu qud ngudn vén va dong gop vao su phdt trién
ndng né chua ting co, cung vdi dola nhUng~ch|n,h sa’ch thay d6i vé thué hd, cd nhan kinh doanh gay dnh clia Tap doan. TY 16 tdng ng trén Téng tai sén tai
hudng truc tiép tdi daura clia Tép doan dan dén két qud kinh doanh ctia Tép doan chua dat duge nhu ngay 31/12/2625 dat 44%, n&m trong mic kidm °
ké hoach dé ra. Tuy nhién, Tdp dodan da day manh nhiéu hogat dong ho trg nhdm phl hgp vdi tinh hinh sodt dudi 50% j .
kinh t€ va cdi thién két qud kinh doanh. Nhg dé, Igi nhudn sau thué ctia Tdp doan ndim 2025 dgt 587 tY, ]
tang gan 91an so vai cung ky ndm trude. T8ng v6n chi & hitu ném 2025 dat 7.738 ty déng,
tdng 473 ty déng so véi ndm 2024.
4 A R TAISAN CO DINH
N ) = R . TAISAN CO PINH (Ty déng)
LGOI NHUAN TRUGC THUE LGOI NHUAN SAU THUE ) ) o
(Ty déng) (Ty déng) Tinh dén ngay 31/12/2025, tai sén cé dinh cla
o o : chung téi dat 2.522 ty dong, gidm 71ty dong so
vGi ndm 2024 do yéu t6 tudn hoan gitta khau hao ®
72 7 va yéu t6 hinh thanh tai sén ¢6 dinh tir chi phi sdn
xudt d3 dang trong viéc dau tu ndng cép céng
sudt cho cdc nha mdy ddp Ung nhu cau thi trudng.
A y
\_ _/

| —
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Chién lugc Tap dodn

Chién lugc trung véa dai han

( I I I I I I I I I I I I I

o KENH SALES PHAT TRIEN HANH CHiNH KE TOAN PR “ A mi
[BANHANG] [PLANNING] [ VB ] [MARKETING] [ TRADE ] [NHANSU] [ MA ] [TAl(:Hl'NH] [ I ] [PHAPCHE] [Loelsncs] [ oM ] [CUNGUNG] [NHAMAY]

\

BU DAU TAC

Y

[
<
\

+ Tiép tuc st ménh tré thanh Tap doan thyc
pham sé1tqi Viét Nam vamdgrong sang khu vuc
Poéng Nam A.

BU DAU KDNB

\/

BU BO-SOT-PHO MAI

\

: ’ DAU AN - B - GIA VI B
» Tiép tuc chién lugc tdng trudng théong qua

_ BUGIA VI »

mad réng co hoéi doanh thu va tdng gid tri cla
khdach hang. ~ BANH TUCI >
+ T6iuuhda hiéusudt hoat déng kinh doanh bding BANH DATE DAI >

viéc tinh gon bé mdy, qudn tri hiéu qué va ing

dung céng nghé s6, tri tué nhan tao (Al) trong BANH —

cong téc quan ly va kinh doanh. MI TRON >
+ Chiém linh va phdt trién manh & thi trudng s6 L BANHTRUNG THU >

thong qua cdc hoat dong md réng kénh E2E _ KENH GT >

va ra mat AIRO, h trg truyén thong/ quéng bd .

cho cdc nganh hang chi luc clia Tap doan. i KENET, e
+ Da dang héa danh muc sdn phdm trong linh THO PHAT 1 KENLBINERD >

thuc phdm thiét y&u va dua thuong hiéu KIDO o KENH MT-KA >

cung thuong hiéu/nhéan hiéu cta cdc céng ty . —

thanh vién tré thanh thuong hiéu/nhdn hiéu dén _

ddu trong linh vuc nganh hang thiét yéu. Péng B KENHE-COMMERCE, G-COMMERCE | >

thdi ma réng danh muc sén phdm tiéu dung, \J Al A/ Y Al ] A\ \d ] A\ Y A/ \

khai thdc hiéu qud cdc kénh trung tédm thuong
mai ma Téap dodan dang sé hiu.

KHACH HANG

MANG LAI GIA TRIKHACH HANG

Gidcé Chat Sén sang Pa dang Tinh Dich Doi Thuong hiéu
lugng cung Ung lua chon ndng vu tdac
( h ( )

CHIEN LUGC | CHIEN LUGC

TOI UU HIEU SUAT TANG TRUONG
o o o )
Cai thién Tdng dé Mé rong . .
cd cdu hiéu dung clia cd hoi Tang gia tri
chi phi tai sén doanh thu khach hang
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Chién lugc Tap dodn cie theo)

Chién lugc ngan han

Dua theo viéc tdi céu truc clia Tap doan, Tap doan KIDO thuc hién tai ca céu theo tling nganh hang
cu thé, gitp toi uu hdéa hoagt déng‘sén xudt, kinh doanh va tiép thi theo ting nganh hang, dong thai xay
dung hé théng qudn ly phén quyén, tdng cudng tinh lién két va phoi hgp gitia cdc bd phén. Cac chién
luge cho tiing nganh hang dugc hoach dinh cu thé:

/ A~ 7, By A A - o
¥ DOIVOI TUONG AN (NGANH DAU AN - BO - GIA VI)

& Muc tiéu chung: Phdt trién nhanh, thdm nhdp sau va rong & cdc nganh hang kinh doanh cot 16i.
Tiép tuc tim ki€ém cdc co hoi kinh doanh théng qua cdc nganh hang khdc nhdm thich tng nhanh

v&i nhing thay déi nhanh chéng clia thi trudng.

NGANH DAU AN

» Gilf vitng thi phdn, ddy nhanh téc d6 chiém linh thi trudng & phan khic Cooking Oil.
» Phl todn quéc 3 nhém Déu Nanh.

Tham nhdp séu, réng, ddy nhanh téc d6 ma réng kénh va t8i da kénh & 02 nhém néu trén.
Dong thai tiép tuc cdc hoat dong cdi tién & ndng cdp sdn pham, tdi dinh vi va tdi tung
nhiing sdn pham chd luc.

o
]
:
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
1
]
\

=)} NGANHBO DS .

S& la mot trong nhitng miii nhon phdt trién clia Tudng An. Trong dé:
P Giirviing vi thé Bo thuc vat s8 1Viét Nam qua dong bo nguyén ban.
» DBdy manh cdc kénh bdn hang trong nudc, déc biét Ia kénh Horeca.

» Tdng cudng, dat trong tdm vao cdc hoat déng xgéit khdu bén canh 02 thi trudng My &
Canada, dua ngainh ba phdt trién vugt bac va khdng dinh vi thé tai thi trudng quéc té.

P Tiép tuc nghién clru va ra mét thém nhiéu huong vi méi.

.
~

» Gia tdng dd pht va ma rong kénh trén todn quéc.

» Ramdt thém nhiéu SKU thiét yéu va tién Igi trén nén tdng bi quyét moén ngon, an todan va
t6t cho stc khéde, phuc vu da nhu cau clia ngudi tiéu dung.

o
]
i
]
]
]
]
]
]
1
]
]
]
1
]
\

» Ddy manh tham nhap kénh Horeca, cdc diém tiéu thu truc tiép.

Ngodi nhifng nganh hang cét 16i, Tudng An sé& tham nhdp va tap trung phdt trién cdc sén phdm trong
gian bép. Bong thdi ddy manh IT héa trong vén hanh, ndng cép hé théng, tich hdp Al vaio nghiép vu
qudn ly, gitp téng hop cdc ditliéu, thdng tin mot cdch nhanh chéng hon. Thiét Idp cdc chat bot cho tinh
© ndng trd I6i tu ddng, cling nhu phdn tich hanh vi ngudi tiéu dung.

8081 CHUGNG 2: BAO CAO CHIEN LUGC

& Muc tiéu chung:

e Tap trung da dang nganh hang (Vong quay nhanh; Hang ngay/mua vu; Hinh thirc thuong mai linh
hoat), da dang kénh phan phéi (Thudng, chill, frozen).

+ B trdn kénh phan phéi (Thudng, chill, frozen) & Phan bé sén phdm phu hgp cho ting kénh dé
mang lai hiéu qud hoat déng cao nhat.

* Tap trung phdt trién nhanh, manh cdc sén phdm kinh doanh ch luc.
+ Tim kiém/Trading cdc sén phdm mdi nhdm da dang héa danh muc sdn phdm cung cdp ra thi
trudng, tdng Igi nhudn gdp cho nganh.

Trong d6:

NGANH BANH TUGI

» Tap trung ddy manh hinh anh thuong hiéu va d6 phi nganh hang dé KIDO’s Bakery trd
thanh thuong hiéu bdnh tusi hang dau tai Viét Nam thédng qua 02 nhém phan khuc:
Phén khic @n no thudng thirc & Phdn khic dn vat thudng thic.

P Clng cé hodn thién chdt lugng sén phdm hién hitu, tiép tuc nghién cliu v cho ra dgi cdc
sé&n phdm cé han s dung t8i uu, phuc vu cho hoat ddng sén xudt va kinh doanh ciing
nhu sy tdng trudng doanh thu cldia nganh.

» Giatdng suhién dién, hinh dnh thuong hiéu trén céc kénh vamé réng déi tugng khach hang.

NGANH BANH DATE DAI

¢ p Bungnd danh muc - pha manh thi trudng cdc dong san ph(“irr] tU Garuda tai thi trudng
i Viét Nam, véi nhiéu dong san pham khac nhau ddp ting nhu cau da dang cla ngudi tiéu
| dung nhu thudng thic hang ngay, clng, biéu tdng,...

P M3 rong thém nhiéu SKU Tét (hop gidy, hop thiéc,...) va cdc combo Tét dé mad réng
doanh thu va gia tdng hinh &nh thucong hiéu dién réng cho cdc sén pham chd luc.

.
\

NGANH BANH SNACK

Mi TRON (SEDAAP)

Q » Tdp trung, thdm nhdp nhanh, ding sén phdm dung kénh va mé roéng thém nhiéu sén '
i phdm mdi, quy cdch mdi phu hgp ngudi gidi tré, bat nhip xu hudng. |

Ngoai nhitng nhém nganh chi luc trén, sé ti€p tuc tim kiém, trading cac san phdm tiém ndng da
nganh, nhdm déng goép vao bic tranh doanh thu cho Tap doan.
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Chién lugc Tap dodn cie theo)

— : i
v DOI VOI NGANH HANG BANH (BANH TUGI, BANH TRUNG THU) & CAC SAN PHAM TRADING

(TIEP THEO)

NGANH BANH TRUNG THU

B Tiép tuc nghién ctu & ra mat cdc logi nhan x6t méi la, déc ddo, cao cdp, bao bi bat
mat, gilr viing dugdc su yéu thich clia khdch hang déi vaéi thuong hiéu bdnh trung thu
KIDO’s Bakery.

» Phat trién da dang phan khic gid, ndng cao chdt ludng s&n phdm dé phu hgp véi ddc
thu biéu t&ng clia mua vu. Trong dé, thuong hiéu bdnh trung thu KIDO’s Bakery mang
thiét k& sang trong, tinh t€, phi hgp véi nhu cAu biéu tdng phdn khic cao cdp. Mgt |
khdc, Banh trung thu Tho Phdt véi dinh vj truyén théng, ruc rd sdc mau sé phi hop véi !
nhu cdu va lua chon clia dai da s6 ngudi tiéu dung, cdc cd quan - xi nghiép. ;

» Tang cudng xdy dung kénh phén phdi, thiét ldp méi quan hé viing chéc clung nhém
khdch hang co quan - xi nghiép hién cé ciing nhu mé& rong cdc méi quan hé mdi.

a0

M onu feroans HOI HOP, TRUONG HOC,
BﬂNH IR UNG THU SU KIEN TUTHIEN, MA CHAY, ...

Trugin Tiding HOTLAE [ZALO 0905:343.33- g6 40 20

=

G

fams
LA HANG
CHlN HANG
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v DOIVSI THO PHAT (NGANH HANG BANH BAO, BANH HAP DPONG LANH)

& Muc tiéu chinh: Téng trudng nhanh doanh s6, t6i uu hda Igi nhudn, kénh, hé thong van hanh, bién
cdac miniBAO trd thanh hub kinh doanh tat cé cac san phdm cta Tap doan KIDO va 1 kénh phan
phoi chién lugc mua trung thu.

P Tiép tuc phl tdt cd cdc sén phdm clia Tap dodn kinh doanh tai cdc clra hang miniBAO.

Xdy dung miniBAO trd thanh kénh phan phdi chién luge, hoat ddng chudn chinh nhém
tao doanh thu v& ddng luc cho cdc diém bdn. Téng cudng qudng bd, thu hit céc hoat
doéng dau tu, mé mdi miniBAO - Kénh phdan phéi chién luge dé phuc vu ngusi tiéu dung
mua Trung thu 2026.

P Tdng cudng mé réng thi trudng, diém ban kénh GT, MT, cdc diém td hdp 18 trén todn
quéc. Ddc biét, tdp trung phdt trién manh han & thi trudng mién Bac thong qua xdy
dung nhém portfolio cho thi trudng nay.

téng tan sudt st dung va téng sy hién dién nhdn hang Tho Phdt vdi thong diép:
Thom Ngon - An Todan - Dinh Dudng trén toan quoc.

» Dadang héakhdu vi va cao cdp héanganh hang tao sukhdc biét, gia tdng tinh tién Igi
theo xu hudng nhip séng hién dai.

» Ddy manh cdc hoat ddng qudng bd hinh dnh san phdm, day chuyén sén xudt hién dai
trén cdc kénh truyén théng, mang xd hoéi, huédng dén tat cé cdc doi tugng khdch hang
nhat [a nhém khdch hang tré.

» Tim kiém co hdi mé rong thi trudng xudt khdu, bén canh gén 30 quéc gia xudt khdu &

¥
» Da dang héa danh myc sén phdm nhdm khai thac tiém ndng cdc gis vang bdn hang, |
hién tai. i

sumsin |

CHAY |
R

th !

\ CUA XANH VANI
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Chién lugc thi truéng

Chién lugc Marketing

Chién lugc marketing cho tiing ngéinh haing giai doan ké tiép cu thé nhu sau:

w DOI VSI TUGNG AN (NGANH DAU AN - BO - GIA VI)

NGANH DAU AN

P Tdng trudng nhanh va phdt trién nhém san phdm chi luc todn quéc va khu vuc théng
qua tdng cudng bdn hang da kénh, gia tdng d6 phd.

Y .
(=) NGANHBG

» Giit vimng vi thé Bo thuc vat s6 1Viét Nam qua dong bo nguyén bén. Déng thdi, tiép tuc
md rong va khai thdc phan khic ba méi va ddy manh thij trudng xudt khdu.

- T - — .
[55) NGANHGIA VI

» Thadm nhdp va m67r<f)ng da dang héa danh muc sén phdm E{thi trudng gia vi tién Igi va
thuc pham khé. Day manh tham nhap kénh Horeca, cdc diém tiéu thu truc tiép.

84185 CHUONG 2: BAO CAO CHIEN LUGC

D NGANH BANH TUGI

v D61 VSINGANH HANG BANH (BANH TUGI, BANH TRUNG THU) & CAC SAN PHAM TRADING

Tép trung ddy manh hinh dnh thuong hiéu va d6 phd nganh hang dé KIDO’s Bakery trd
thanh thuong hiéu bdnh tuci hang dau tai Viét Nam. Tap trung hai phén khc:

© Phan khic &an no thuéng thirc: nhdn manh gid tri khdc biét san phdm: tugi, ngon, siéu
mém, chudn vi bakery.

P Clng c6 hodn thién chdt lugng bd sdn phdm, nghién clu va cho ra ddi cdc sdn
phém cé han s dung téi uu, phuc vu cho hoat déng sén xudt va kinh doanh ciing
nhu sy tdng trudng doanh thu clia nganh.

P Gia tdng su hién dién hinh &nh thucng hiéu trén cdc kénh GT, MT, Thuang mai dién
tlr cho dén cdc kénh truyén thong ky thudt so, hudng dén tat ca cdc doi tugng
trong gia dinh, khéi hoc sinh - sinh vién, nhdn vién vdn phong...

P Phdt trién bd san phdm bdnh mi cho thé hé méi: Sén phdm déc ddo, méila va khdc
biét trén thi trudng, tién phong ddp Uing nhitng nhu cau tuong lai clia khdch hang.

© Phan khiic &n vat thuéng thic: Tép trung ddy manh hinh dnh thuong hiéu va d6 phi
dong bdnh dang hot tai thi trudng Dorayaki - bdnh dn vdt hot trend Nhat Ban véi
nhén x&t da dang, hdip ddn siéu mém min va ma réng thém cdc san phdm bdng lan &n
vdt khdc biét, doc ddo khac.

.
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¥ D61 VSINGANH HANG BANH (BANH TUGI, BANH TRUNG THU) & CAC SAN PHAM TRADING
(TIEP THEO)

S0 o .
@ NGANH BANH DATE DAI

» Ndm 2026 sé& la ndm dét phd sdn phdm cda nganh hang !
bdnh date dai khi lién tuc ma réng bd danh muc sén phdm
mdi véi nhiéu dong sén phdm khdc nhau ddp ing nhu cdu da

dang clia ngudi tiéu dung nhu thudng thic hang ngay, cung, |

biéu tang,...

P Ngodira, mdrong thém nhiéu SKU tét (hép gidy, hop thiéc,...)
va cdc combo Tét dé md rong doanh thu va gia tdng hinh
dnh thuong hiéu dién réng cho cdc sdn pham chi luc.

cooooooonoooooosoooooooodE)

.

Mi TRON (SEDAAP)

» Thuc hién chién lugc tap trung, thdm nhép nhanh, ding sén
phdm ding kénh va ma réng thém nhiéu san pham mdi, quy
cdch mdi phu hgp ngudi tiéu dung gidi tré, bat nhip xu hudéng.

> i A
- BANH TRUNG THU

o P Trung thu tiép tuc la mua vu quan trong cla nganh, giup
; thuong hiéu di xa hon va tao tién dé vilng chac dé phdttrien @ BEEE | SN TEEEE AN By QAo @ @ orrrmmmmmmmmmsmmsm s ‘
i lgjeLeL el » Da dang héa danh muc sd&n phdm nhdm khai thdc tiém ndng cdc gid vang bdn hang,
i » Ddy manh hai thuong hiéu: KIDO’s Bakery & Tho Phdt. i o tdng tan sudt s dung va tdng su hién dién nhan hang Tho Phat véi théng diép: Tham
{ B Tap trung phdt trién da dang phan khic gid, cac nhém déi i ngon - An toan - th duSng tren,tocm quoc.
; tugng khdch hang, ndng cao chdt lugng san phdm, bao bi... : » Da dang héa khau vi va cao cdp héa nganh hang tao su khdac biét, gia tdng tinh |
i mang s&n phdm dén véi ngudi tiéu dung todn quéc, phucvu i i tién Igi theo xu hudng nhip song hién dai, dn udng tiét kiém thai nhung van ddm bdéo ;
i nhu céu biéu t&ing cao trong muia 1& héi Trung thu. i i dinh dudng. i
- A ! B Truyén théng da kénh trén nén tang Online: xdy dung sy gdn két thuong hiéu hudng vé
; tép khdch hang tré, xdy dung cdc thsi diém/cao héi st dung Tho Phdt. Tdp trung hoat
i dong trung bay tai cac diém bdn nhdm thu hat khdch hang va quang bd sédn pham méi.

.
,



@)/ BAO CAO THUGNG NIEN KIDO GROUP 2025 www.kdc.vn 88189 CHUGNG 2: BAO CAO CHIEN LUGC
N/ o

Chién lugc thi trudng cis theo

Chién lugc thuong hiéu
Kl Do GROUP
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Chién lugc thi trudng cis theo

Chién lugc truyén théng

Chién lugc marketing cho tithg ngainh hang giai doan ké tiép cu thé nhu sau:

TRUYEN THONG TIEP THI TRUC TIEP TAI DIEM BAN

Thoéng qua cdc hoat ddng nhan dién thucng hiéu, trung bay, khuyén mai, dich vu khdch hang... tai diém ban.

www.kdc.vn 90|91

TRUYEN THONG TIEP THI KY THUAT SO

CHUONG 2: BAO CAO CHIEN LUGC

Tap trung hodn thién todn bd ha tang ky thudt
s6 nhu website, YouTube, fanpage (Facebook),
TikTok, Instagram... dé tao ra hiéu qud vé mat
khdch hang 1an néi dung. Té&ng cudng thuc hién
qudng cdo trén cdc nén téng k¥ thudt s& nhém
tdng nhanh sé luct tiép cdn, tiép tuc tim kiém
khdch hang muc tiéu. Chli déng xdy dung cdc ndi
dung riéng biét, ddc sdc dé téng tuong tdc trén

TRUYEN THONG TIEP THI SUKIEN VA CAC CHUONG TRINH

Bding viéc déng hanh, tdi trg cdc su kién 18n, cdc chuang trinh truyén hinh/ chuong trinh thuc t&/
Gameshow... gitip cho Tdp dodn qudng bd hinh dnh rong rdi t&i ngusi xem, ngudi tham du, ngudi quan

tém t&i cdc chuong trinh/su kién.

cdc nén tdng. Ddc biét, tan dung Kénh mua sédm
gidi tri, xtic tién thusng mai E2E cing MCN E2E dé
quding bd, gidi thiéu san phdm thudc hé sinh thdi
KIDO. Ké&nh AIRO sdn xuét cac TVC/Qudng cdo,
cuing hé sinh thdi, nén tdng truyén théng ctia AIRO
va cdc déi tdc déng hanh dé chiém linh thi trudng
s6, dua san phdm gdn han véi céng ching.
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Chién lugc thi trudng cis theo

Chién lugc khéach hang

Todn bo ngudi tiéu dung tai Viét Nam & moi dé tudi (tif tré em dén ngugi I8n tudi trong cdc hd gia dinh)
déu tin dung va lua chon sén pham cta KIDO.

THANH THIEU NIEN PHU NU NOI TRG
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o ® G. .Qob
b % m ) (i)
n [ ! Ww

5ng the 5i gié " \\_Gia dinh

Thi€u nién Thanh nién

J“’ 9,5% J” -----
D6 tudi 65 trd 1én

D6 tudi dudi 25

HUGNG TGI PHUC VU KHAO SAT TIEU DUNG VIET NAM

2 8 I 1 8 5 o/O NGUGI TIEU DUNG VIET

CO T NHAT MOT SAN PHAM CUA KIDO

TRIEU HO GIA DINH
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Chién lugc thi trudng cis theo

Chién lugc san phdm

NGANH DAU AN - BO - GIA VI (TUGNG AN)

NGANH DAU AN

Nang cép s&n phdm chii luc, gia téng stc canh
tranh va thdm nhép phdan khic mdgi théng qua
cdi tién mai, néng cép mdi, tdi dinh vi va tdi tung
nhitng sé&n phdm chi luc.

NGANH GIA VI
O

Tiép tuc da dang héa san phdm theo hudng thiét
yéu vatién|gitrén nén tdng bi quyét mén ngon, an
toan va tot cho stc khée.

NGANH BO

O

Tap trung phdt trién manh dong san phdm chii luc
bo nguyén bén, dong thsi tiép tuc xdy dung va
phdt trién dong sén phdm bo mdi nhu vi bs siia,
huang phé mai va bo Uningon.

NGANH HANG KHAC
O

Nghién ctu va phdt trién danh muc sdn phdm
trong gian bép dé tiép tuc thdm nhdp, mé rong thi
trudng, toi uu hda hé thdong kénh phdn phoi.

KIDO

— BAKERY —
;I

N Trao Tron
Than Thuong

o i

94195

CHUONG 2: BAO CAO CHIEN LUGC

NGANH HANG BANH (BANH TUGI, BANH TRUNG THU) & CAC SAN PHAM TRADING

BANH TUGI &
BANH TRUNG THU KIDO’S BAKERY 7
AD

Phdt trién cdc nhdém san phdm bdnh tugi: Ngon,
khdc biét vé khdu vi, ddp ting xu hudng tiéu dung
mdi, trong d6 ndi bat véi cdc dong bdnh mi, banh
bong lan, Dorayaki,... v&i thai gian s dung dai va
ddc biét 1& banh Trung thu vé&i cdc logi nhan x6t
mdi la, déc ddo, bao bi bdt mdt phuc vu nhu céu
biéu tdng va st dung.

CAC SAN PHAM TRADING ‘
O \W¥»

Khai thdc m& rong thém nhiéu nganh hang khéc
nhau (nganh bdnh, rong bién, sifa, nudc,..) la
nhimg san phdm ndi tiéng cla cdc cong ty hang
ddu thé gidi véi chat lugng khdc biét, déc ddo,...
mang tinh canh tranh cao dé phuc vu tat cé moi
nhu céu clia ngudi tiéu dung hién tai & tuong lai.

NGANH BANH BAO & BANH HAP DPONG LANH (THO PHAT)

T&p trung duy tri, cdi tién, nghién ctu lién tuc danh muc san phdm hién tai nhu Banh bao, bdnh giod, x4i,
dimsum,... & phu hgp hon véi da dang nhu cdu thi trudng, da dang khung gid st dung nhung vén cam
két gitf tron truyén thong Tho Phdt trong tiing san phdm khi t&i tay ngudi tiéu dung. Trong d6, tdp trung
nghién cttu, chuyén ddi dong sdn phdm theo xu hudng hién dai héa déng goi, tién Igi, vé sinh, an todn va
dinh dudng nhu su dét phd déng géi Banh gid 1d chudi sang banh gid khay.

Ddp Ung su thay déilién tuc trong nhu céu tiéudungva bt kip xu hudng gidi tré, Tho Phdt tiép tuc phat
trién nganh hang mai nhu com nam, bira dn san nhdm téi uu thai gian ché bién, tdng tinh tién Igi, tdng

tan sudt sir dung du & bat cu déu.
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Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém

moi trudng, xa hoi

Lién quan dén trach nhiém mo
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(o TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

Cong ty luén y thdc va thuc hién nghiém ngadt
tiéu chi san xudat “Xanh sach, than thién véi moéi
trudng”. Cong ty uu tién sir dung nguén nguyén vt
liéu sach, trang bi hé théng x ly chdt thai dat tiéu
chudn méi trudng va lién tuc cdi tién, ing dung
cdc gidi phdp nham tiét kiém néng lugng.

N&m 2025, Céng ty da khong co bdt ky ghi nhan
ndo lién quan dén vi pham do khéng tuén thi phap
lugt va cdc quy dinh vé moi trudng.

O
(O CHiNH SACH LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG, XA HOI @

Viéc chu trong dén méi trudng lam viéc, stic khde
clangudilao dongludnla yéu td quantrong dé dam
bdo cho su phdt trién bén viing. Héing ndm, Cong ty
déu t6 chiic khdm bénh dinh ky cho todn thé ngusi
lao déng, ngudi lao dong dudc tham gia bdo hiémy
t& ddy da, cdc chuong trinh bdo hiém chém séc stic
khde, b&o hiém tai nan ciing dugc dp dung.

Bén canh viéc dau tu, thiét k& hé théng ddy chuyén
s&n xudt hién dai va an todn, Céng ty xdy dung va
tudn thd nghiém ngdt cdc quy trinh an toan dugc
thiét ké riéng phu hgp vdi tling nha mdy san xudt.
Ngusi lao déng dugc ddo tao dinh ky vé an todn
lao dong, quy trinh v@n hanh mdy méc va duge
trang bi déy dud thiét bi b&o hd cd nhan trudce khi
tham gia sén xudt.

Dinh ky kiém tra hé théng phong chdy chita chdy
(PCCC). Thudng xuyén t6 chic tap hudn, dién tap
PCCC véi cdc luc lugng chuyén nghiép vé PCCC
trén dia ban nhdm ddm bdo thuc hién tét cong tdc
PCCC, bdo vé tinh mang ngudi lao ddng va tai sén
cong ty.

Chat lugng nguén nhén luc déng gép mét vai trd
quan trong trong hoat dong kinh doanh clia Céng
ty. Coéng ty luén xdy dung k& hoach ddo tao cu
thé, cdc ndi dung ddo tao dugc chon loc. Ngusi
lao déng dé& phat huy t6i da néng luc, manh dan
dé xuét ng dung céng nghé vao quan ly, san xudt
dem lai hiéu qua thiét thuc, gép phan vao muc tiéu
phdt trién bén viing clia cong ty.

O
[O BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM V31 CONG DONG PIA PHUONG @

Duy tri cdc hoat déng x& héi nhém gép phdn chdm lo stic khde cdng déng, tham gia chuong trinh tai
trg xa hoéi va phdt trién cdéng déng dia phuang va gitp dé nhitng cd nhdn cé hoan cdnh khé khén. Trong
ndm 2025, cd céng ty va ngudi lao ddng dé chung tay cé nhilng déng goép thiét thuc va hiéu qué cho

cong doéng.

Ngodi ra, céng ty con tich cuc két néi, hd trg cdng déng doanh nghiép tré va cé nhiéu hoat dong vdi
cbng doéng dia phuang: phoi hgp cong tdc gilr gin an ninh, trdt tu, vé sinh moi trudng.

CHUONG 2: BAO CAO CHIEN LUGC
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Cdc chuong trinh hoat dong
trong tung nganh hang

NGANH DAU AN - BO - GIA VI (TUGNG AN)

( & NGANH DAU AN

* Ra mdt dong sén phdm Dau mé thoam va ddu mau diéu duge ngusi tiéu dung dén nhan tich cuc,
cung hang loat cdi tién m&i nham néng cao trdi nghiém khdach hang.

« Trién khai chién dich “Dung thi” trén dién réng, ding nganh déu va bo lam dudng dén, kich céu dung
thr cdc dong sdn phdm mdai clia Tudng An, nhdm dua sdn phdm dén tay ngudi tiéu dung truc tiép
mot cdch nhanh nhét.

98199 CHUGNG 2: BAO CAO CHIEN LUGC

(QNGANHBQ o ¥ ¥ @% I

. Raomét dong bo huong phé mai hoan toan mdi va dong bo thé& hé ma&i Tudng An Uningon, tiép tuc
khang dinh vi thé Ba thuc vat s6 1Viét Nam dugc chon mua.

* Trién khai chién dich truyén théng s6 “Ba di cho d&i ddy vi” nham khdng dinh vi thé s6 1 va gidi thiéu
hai vi méi la Ba slta va ba huang phd mai trén nén tdng TikTok review thu hut hang triéu lugt tuong
tdc cla ngudi tiéu dung.

» DAy manh thi trudng xudt khdu, sau khi xudt khdu chinh ngach thanh céng qua hai thi trudng 16n va
kho tinh nhat thé gidi la My va Canada.

« Activation, tiép thi dung thir vi bd méi & cdc chuang trinh kich cdu mua sdm, hdi chg, trién 1&m nham
dua sadn phém téi truc tiép ngudi tiéu dung.

o3y ¥ & =
( ¢ NGANHGIA VI

« Ra mdt va tham nhap: dong san phdm gia vi Tuang &t, nudc tuong dude ngudi tiéu dung dén nhdan
tich cuc. Bdc biét [a nganh hang tuong 6t.

* Trién khai chién dich “Duing thir” trén dién réng, diing nganh dau va bo lam dudng dén, kich céu dung
th& cdc dong sdn phadm méi clia Tudng An, nham dua sdn pham dén tay ngudi tiéu dung truc tiép
maot cdch nhanh nhat.

Ngoai nhiig hoat doéng dugc t6 churc riéng biét, cd 03 nganh con Ung dung Al & két hdp cung né‘nl ténlg
mua sam gidi tri E2E/AIRO, dua Tudng An trd thanh mét trong nhiing céng ty cé sdn pham thiét yéu
néng déng, bat kip xu hudng va bdn chay trén nén tang thuong mai dién t.

SN

| N 1977 _ M Tuong/In
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Cdc chuong trinh hoat dong
trong tung nganh hang i theo)

NGANH HANG BANH (BANH TUGI, BANH TRUNG THU) VA CAC SAN PHAM TRADING

===/ |

* San phdm Dorayaki dugc phan phdi toan quéc bat ddu tir thdng 01/2025, duge diém bdn va ngudi
tiéu dung dén nhdén, khéng ngiing ma rong dé phii va gia tdng nhén dién tai diém bdn trén toan quoc.

( & NGANH BANH TUGI

. T6°, chuc cdc hoat dong gia tang d6 nhdn dién thudng hiéu, ban hang, tiép can ngudi tiéu dung truc
tiép thong qua Lé hdi banh mi, School Fest, Lé hdi bdnh dén gian Can Tha,...

 Thuc hién cdc hoat dong qudng bd trén nén tdng E2E véi cdc chién dich cho nhém sdn phdm bdnh
tuci va Dorayaki.

¢ TKTok shop | KIDOW E;._q) —_—

O A S
( & NGANH BANH DATE DAI

+ Tiép tuc lam viéc cung cdc déi tdc ngoai, tim kiém cdc
sén phdm tiém ndng, phan phdi dudi hé thdéng kénh
phan phoi KIDO: Mi trén Han Quéc Sedaap, Banh quy
phomai Gery, Bdnh cudn phli S6 C6 La Gery & Banh cuén
x6p nhan kem Chocolatos,...

* Qudng bd hinh dnh thuang hiéu, gia tdng doanh thu tirviéc
bdn hang tai cdc sy kién I18n nhu Loco Zoo 2025, School
Fest, Gidi chay Can Thao Heritage Marathon 2025,...

« Dua s&n phdm livestream quang bd, bdn hang trén nén
tadng Thuong mai dién tl, E2E, két ndi cdc KOC bdn hang
théng qua hinh thic tiép thilién két.

100 101 CHUGNG 2: BAO CAO CHIEN LUGC

( & NGANH BANH TRUNG THU

 Tiép tuc chinh phuc thi trudng Trung thu véi thuong hiéu
KIDO’s Bakery va Tho Phdt, muc tiéu dan déu & phén khic
Trung thu truyén théng, tién phong tdi khai tao khéng khi
trung thu Viét.

+ Ddy manh hinh dnh trén kénh tai miniBAO - Cita hang chinh
héng bdnh trung thu tdp doan KIDO, xdy dung hinh &nh
gian hang cao cép tai trung tdm thuong mai Van Hanh Malll
& Hung Vuang Plaza, va thuc hién cdc hoat dong qudng
cdo manh trén cdc kénh OOH, online digital ddc biét la
truyén théng cdc dong sén phdm mdi trén E2E, TikToker
review,...dd mang lai dé nhén dién thuong hiéu tich cuc
cho dong banh trung thu KIDO’s Bakery & Tho Phat 2025.

DOI VGl NGANH HANG BANH BAO, BANH HAP DONG LANH (THUONG HIEU THO PHAT)

» Ddy manh hogt ddng truyén théng - quéng bd da kénh théng qua viéc trién khai cdc chién dich
qudng cdo sdng tao, st dung KOL/KOC nhdm gia tdng mic do tiép cén, thu hit ngudi tiéu dung va
ndng cao nhdn dién thuong hiéu Tho Phat.

+ Kich thich nhu cdu mua sén phdm Tho Phdt qua chuong trinh khuyé&n mai quy md 16n “An banh
Tho Phat - Lén banh Vision”, thu hit hang trdm nghin lugt tham gia, gép phan gia tdng dé phi va
murc dd gan két clia ngudi tiéu dung véi thuong hiéu.

+ Khéng dinh vi thé thucng hiéu Vlet uy tin, Tho Phdt vinh du dugc trao tding hai gidi thu0ng danh gid ndm
2025: “Top 5 Cong ty Thu'c pham uy tin” va “Sén phdm - chh vu tiéu bi€u Thanh phé Hé Chi Minh”.

+ T&ng cudng nghién ctu va phdt trién san phdm mdéi, ma rong danh muc sén phdm va tép khdch hang
théng qua cdc dong sdn phdm mua vu phuc vu 1& hdi: Halloween, Noel, Sdn phdm Tét; sdn phdm
chay, dimsum va déc biét Ia chuyén déi tir Banh gid Id chudi sang Banh gid khay, ddp tng xu hudng
tiéu dung hién dai.
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Pdnh gid tiém ndng tdng trudng
trong tung nganh hang

‘ ‘ THEOBAOCAONGHIEN cuu CUAEUROMONITORINTERNATIONALVATHE BUSINESSRESEARCH,
TIEM NANG TANG TRUGNG CUA CAC NGANH HANG MA TAP BOAN KIDO DA VA DANG PHAT
TRIEN DPUGC DU BAO VOI DU BIA TANG TRUGNG DOANH THU BINH QUAN (2025-2030F) DAT
MUC TANG TRUGNG ON DINH.

° A
K& tir sau dai dich Covid-19, han 20% ngudi tiéu GIA TRI NGANH DAU AN & BO
dt‘JQg c6 thu nhdp cao quan tam déln nhiéu sdn s
phdm va thuong hiéu dau &n cao cdp hon. Ddc (Ty dong)
biét la cdc logi dau &n chat lugng cao, dugc tinh 7 00/ N
ché bdng céng nghé tién tién, gia tdng gid tridinh i o
dudng, bao bi déng goi cao cap hon. Ba thuc vat % CAGR (2025 - 2030F)
cla thuong hiéu Tudng An |a sdn pham rat quen h@
thuéc véi cac ba ndi trg Vit Nam. V&i huong vi
dbc ddo, khi st dung trong céng thuc déc quyén,
c6 thé tao ra nhiéu phuong phdp ché bién va mén
dn ngon.
Theo Euromonitor, ty Ié tang trudng doanh thu binh
qudn nganh dau an & bo (2025-2030F) dudc du
bdo 14 7,0%.
&) (2026F) (2027F) (2028F) (2029F)
o
© A
NGANH HANG BANH KEO, dugc phdn logi theo: GIA TRINGANH BANH KEO
+ Lodaisdnphdm:Ngii cdc dnsdng, dudng va keo, (Ty déng)
bdnh mi va bdnh tuai, banh quy, bdnh kep,... o i~
 Mirc gid: Tiét kiém, tdm trung, cao céip sang trong. ‘§,C§\G/Ic; (2625 2030F)
+ Kénh phan phai: Siéu thi, trung tdm thuong
mai, ctta hang tién Igi, thueng mai dién tr va hd
cdc kénh khdc.
Quy m6 thj trusng dy kién téng manh do: (1) Thoi
quen cla ngudi tiéu dung thay doi, nhiing dnh
huéng van héa va dan toc, 1€ ky niém va le héi,
chién lugc ban [é va tiép thi, toan cau hdéa va
huong vi da van héa. (2) Cac xu hudng chinh trong
giai doan dubdo bao gém sé héa va dat hang truc
tuyén, d6i mdi bao bi, hgp nhat huong vi toan cau, (EIZDD (2026F) (2027F) (2028F) (2029F)
x hu’éAng tu,y chin’h vé cd nhan héa, ddi mdi trong The Business Research du bdo ty 1é tdng
k§ thuat nudng banh. trudng doanh thu binh quﬁn'ngémh hdn:q banh
(2025-2030F) 1&1 5,3%.
o J

1021103 CHUGNG 2: BAO CAO CHIEN LUGC
° A
NGANH HANG NUGC SOT, NUGC CHAM dugc GIA TRINGANH NUGC SOT,
phan loqi theo: NUOC CHAM
* Huang vi: thudng, cé gia vi. (Ty déng)
+ Coéng nghé: phuong phdp ché bién truyén o
théng, céng nghiép. 3,6 % T
+ Gidcd: cobdn va cao cap. 6 S0 = 20, h
+ Kénh phan phéi: Kénh hién dai, clra hang tién 0/
Igi, clia hang tap hoa truyén thong, ban 1é tryc
tuyén va khac.
Theo Euromonitor, ty 1é& tqng truéng doanh thu
binh quén nganh hang nudc sét, nuéc chdm
(2025-2030F) dugc du béo la 3,6%.
o
° A
NGANH HANG GIA VI, dugc phdn logi theo: GIA TRINGANH GIA VI
* Loai sén phdm: Gia vi, hat tiéu, giing, gué’, thdo (Ty déng)
moc, tdi, oregano, cdc logi khdc, mudi va chat 4
& mudi o L
thay thé muoi. 7’3 /o :
» Dang: nguyén hat, dang bét, nghién. % CAGR (2025 - 2030F)
+ Ung dung: Sénophém thit va gia cam, d6 dan O/ \@|
nhe va thuc pham tién lgi, sﬂp; nudc sot va sot,
banh mi va bdnh keo, sdn phdm déng lanh, d6
uéng, cdc logi khdc.
+ Kénh phan phéi: Kénh, dich vu thuc phém, bdn I&.
Su tdng trudng phan I8n do ngudi tiéu dung ngay
cang nh¢|n thirc dugc Igi ich y hoc cla gia vi va
thdo moc, cling nhu 6 lugng ngudi ndiu &n tai nha [2025) [ 2030F |
ngdy cang tang. Thi trudng cling dugc thac day
bdi susan Iong clia ngudi mua trong viéc trd nhiéu Theo Euromonitor, ty 18 téng trudng doanh thu
tién hon cho céc huong vidantoc va hu0ng vimai. binh quén nganh héang gia vi (2025-2030F)
dugc dubdo la 7,3%.
o J
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_anh gid tiém nang tang truang TIEM NANG TANG TRUSNG CAC NGANH HANG TAI TAP POAN KIDO
trong tl‘fng ngdnh hdng (tiép theo) i NGANH DAU AN & BO N ( NGANH NUGC S6T, NUSC CHAM h

(% CAGR) (% CAGR)

4 h L 7,00/0¢ )L 3160/0 ¢

Vi dinh hudng chién lugc ré rang trong viéc déu tu vaio cdc nganh hang thuc phdm cé tiém néng

tang trudng va két hgp véi nén tang phdt trién bén viing, Tap doan hudng téi viéc dem lai chat Ve N ~
lugng t6t nhat cho khdch hang cung véi da dang cac danh muc sén pham thiét yéu nham gia tdng NGANH GIA VI o NGANH BANH

gid tri va ndng luc canh tranh trén thi trudng, tiing budc hién thuc hda muc tiéu dan dau trong cdc (% CAGR) E@m (% CAGR) @
nganh hang ma Tdp doan tham gia. - 5

\ J ' 7,3% /1 5,3%*1

CHIEN LUGC - TAM NHIN - SU MENH

KIDO crouvr

CHIEN LUGC TRONG NGANH BANH & TRADING

O ANNNY AW S

CHIEN LUGC TRONG NGANH BANH BAO & BANH HAP
DONG LANH
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Qud trinh sé héa, tu déng héa
va nén tang E2E

Qud trinh sé héa va tu déng héa

MO HINH CONG NGHE SO HUGNG DEN KHACH HANG VA NANG CAO HIEU QUA QUAN TRIDOANH NGHIEP

Lamét doanh nghiép thanh 16p trndm 1993, xuyén su6t hanh trinh 32 ndm qua, chdng téi ludn chi trong
Ung dung céng nghé sé dé luén dan dau trong linh vuc kinh doanh clia minh tai thi trudng Viét Nam.

Qud trinh chuyén ddi khong ngiing nghi ctia KIDO khai ddu khi ndm 2003, chiing t6i ting dung phdn mém
Solomon nhdm quan ly Tai chinh - K& todn: Quédn ly s& cdi, tai khodn, cdc bdo cdo tai chinh; X ly hda
don, cdc gidy t& quyét todn, cdc chimng ti chi phi va dong tién... giup quén ly hiéu qua va cé hé théng
cdc ching tl, han ché tinh trang qud tai trudc sy maé rong va 18n manh khéng ngling ctia doanh nghiép.

Giai doan 2007 - 2008, Tap dodn tiép tuc (ng dung phdn mém SAP ERP (Enterprise Resource Planning)
vao trong céng tdc qudn tri gidp:

4 N

®» Quan ly cdc van dé lién quan dén chudi
cung Ung:

* Qudn ly kho va vat tu (MM): Quén Iy ton
kho, mua sam vt tu, don hang va nha cung
cdp.

* Quan ly san xudt (PP): Lap k& hoach sén
xuat, theo ddi qud trinh san xudat, va quan
ly chat lugng.

* Qudn ly logistics: Theo dé&i van chuyén

hang hda va qudn ly chudi cung Ung.

K& todn quan tri: Quan ly chi phi, Tinh gia
thanh, phan tich 1Gi 16, kiém sodt ngdn sdch.

K& todn tai chinh: Qudn ly céng ng, qudn ly
tai san.

Qudén ly bdn hang - Kho - Thanh phdm, bdn
thanh phdm
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Dé& naing cao hiéu qud kénh phdan phdi, dua sdn phdm cla céng ty dén hé théng cdc Nha phan phoi
mdt cdch nhanh chdéng, chinh xdc, nhilng ndm 2010, KIDO dé& thanh céng ing dung phdn mém DMS
(Distribution Management System), quan ly todn dién hoat déng phan phéi ban hang tir Nhd mdy tdi
diém bdn, sales va ngudi tiéu dung. Trong dé, DMS dd gitp qudn ly cdc hoat déng phan phdi hang héa
ra thi trudng, gébm: Quan ly nhan vién bdan hang; Theo dai lich trinh, tuyén dudng, bdo cdo hoat déng
bdn hang cta nhéan vién; Quén ly mua hang; Tén kho; Bdo cdo doanh thu; Phén tuyén bdn hang, quan
ly chuang trinh khuyé&n mai... Sau khodng thdi gian véin hanh, DMS dé tiép tuc dudc ndng cép hon khi
luc lugng thi trudng va Nha phén phéi st dung chung trén mét hé théng gilip s6 liéu real-time, Ban lénh
dao tir dé kip thsi duara cdc quyét dinh chién lugc. Phdn mém van dang dudc st dung va van hanh mot
cdch hiéu qua tinh dén thai diém hién tai.

Khéng ngling mé& rong hé théng, van hanh, ndm 2011, khi sé lugng céng nhan vién ngdy mét téing vaéi s6
lugng hang ngdan cong nhan vién. D& quan tri hiéu qud, Télp dodn dé& dua vao van hanh hé thdng qudn
tri HCM (Human Capital Management), khai thdc hiéu qué cdc tinh ndng: Quan ly théng tin nhan vién;
Chém cong/ Duyét cong/ Nghi phep/ Céng tac/ Bu coéng...; Cdac dich vu hanh chinh: Dt xe, gui thu,
quét md qua téing, phiéu an; Lap ké& hoach céng viéc/ Quén Iy KPI; Gi phleu lucng hang thong

Loy nhu c@u cla khdch hang lam trong tém, ndm 2019, chung t6i dé trién khai Ung dung céng nghé
s6 dé dua sén pham tir hé théng cdc Nha phan phéi cla chung t6i dén diém bdn 18 trén toan quoc
V3i 450.000 diém bdn trdi dai khdp cd nudc, KIDO Shop gilip ching t6i dua sén phdm dén diém
bdan mét cdch nhanh chdéng véi sdn phdm phl hgp véi déc trung cda ting khu vuc, giup ching toi
kiém tra dudc lugng hang héa tiéu thu tai diém bdn, sén phdm dugc ua chudng, tinh trang tai san
cla ching t6i tai diém bdn, ddm bdo su hién dién ctia sén phdm tai diém bdn dua trén dinh vi ctia phan
mém cdéng nghé s6, hién dai héa quy trinh lam viéc mang lai hiéu qua kinh doanh Ian sy tién Igi clia
khdch hang, hudng dén phuc vu tot nhdt cdc nhu cdu clia ngudi tiéu dung tai nhiéu thdi diém khdc nhau
trong ngay.

Ciling dua trén nén tdng cong nghé s6, ching t6i cling dé trién khai KIDO Shop va E-commerce dé hang
héa tir Nha phén phdi dén tay ngudi tiéu dung va tir cdng ty dén ngudi tiéu dung mot cdch truc tiép.

____________________________________________________________________________________

KIDO SHOP

n\‘/’ !

DMS | SALES MANAGEMENT SYSTEM

____________________________________________________________________________________
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Ngodi mé hinh cédng nghé sé hudng dén khdch
hang, ndm 2023, KIDO dda ung dung va dua vao
hoat ddéng thanh céng Hé théng qudn tri bdn
hang: Management System, 1&d mét phan mém cé
thé dé dang sir dung trén Smartphone, gitp qudn
tri don hang mét cdach hiéu qud thay cho excel;
S6 liéu doanh thu tai tiing diém bdn; S6 liéu khach
hang dd mua hang; Thai gian thuc ghé thdm ting
diém bdn; Thsi gian check-in & check-out cla
nhan vién ban hang. Théng qua dé, cdc diéu hanh
kinh doanh cé thé theo d&i hoat déng clia nhan
vién, qudn tri bdn hang & bat ky dau, bat ky khi
ndo mot cdch tiéngi, hiéu qud. Nam 2024, hé théng

bdn haing Management System tiép tuc dugc doi
ngili KIDO néing cdp véi cdc tinh néing mdi, ddp
{ing nhu cAu phdt trién trong giai doan mai: S& héa
dugc s6 liéu nganh déu cho ting SKUs, tiing khu
vuc; Bdo cdo d6 phi dugc néing cao; Phdn tich
sdn phdm, ddi thi, khdch hang muc tiéu; Thiét lap
va& phdn bé chi tiéu doanh thu, KPIs; Phén bé don
hang; Quan ly tén kho; Theo déi kinh doanh; Nang
cao cdc tinh ndng & nghiép vu bdn hang cho luc
lugng thi trudng...

Cung ndm 2024, KIDO tiép tuc dua vao van hanh
hé théng trinh ky dién t& E-Office gilip Ban Téng
Gidm déc, cdc Trudng bd phén dé dang thao tdc,
ky duyét online cdc hé sg, chiing tl, hdp déng déi
tdc, cdc tai liéu khdc can phé duyét. Hé théng
déng thdi cling luu trir dit liéu, dé dang xem lai cdc
van ban/ tailiéu, tiét kiém chi phiin an va dilqi.

N&m 2025, ngodii cdc phan mém quadn ly bdn hang
dé& va dang hoat dong 6n dinh, KIDO dé néng cdp hé
théng, tich hop Al vao nghiép vu quan ly, gitp téng
hgp cdc dif liéu, thong tin mot cdch nhanh chéng
hon. Thiét 1ap cdc chat bot cho tinh néng tré 18i tu
déng, cling nhu phan tich hanh vi nguai tiéu dung.

Bén canh dé, ching t6i thiét Iap hé thang IT, tuyén
dung nhan ta&i, dau tu manh mé vao céng nghé va
trién khai cdc khéa dao tao, dé ddm bdo rdng cdc
déi tugng khdch hang cla ching téi tir Nha phan
phéi, diém bdn 18, ngudi tiéu dung dugc s dung
mot hé théng an todn, 6n dinh va dédm bdo quyén
bd&o mat théong tin mot cdch tét nhat.

Pay la xu hudng tat yéu cla cudc cdch mang
céng nghé s6 4.0 hién nay. Ching téi ddm bdo
tinh 8n dinh clia nén tang s6 héa bang viéc ddu tu
c6 trong tam vao cdu trdc hé théng linh hoat, dé
dang s dung, gdy én tugng dé phuc vu cho moi
déi tugng khdch hang bai tinh tién Igi.
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Qud trinh sé héa, tu déng héa
va nén tang E2E i theo)
Nén tang thuong mai dién tir két hgp gidi tri E2E

Ndm bét su dich chuyén trong xu hudng tiéu dung, cing muc tiéu tién phong xdy dung mét hé sinh thdi da
nén tang tu review, gidi tri cho dén mua sé&m chinh hdng cho ngudi tiéu dung, ddy manh hoat déng xuc
tién thuong mai, Tép dodn KIDO dé cho ra mét du dn Entertainment & E-commerce (E2E) véi su dong
hanh chién lugc cla TikTok Viét Nam.

Muc tiéu mang dén co hdi mdéi cho cdc nhéin hang, hiép hdi doanh nhan, doanh nghiép trong viéc ddy
manh hoat déng xuc tién thuong mai, marketing, bdn hang trén nén tang social vai chi phi thap nhd su
hd trg ti TikTok; L& nai déing tdi nhitng video review thdi trang, dm thuc, trdi nghiém sdn phdm...; Dién ra
cdc hoat dong gidi tri chuyén nghiép... Ddc biét, qua hoat déng livestream tir cdc nhén hang, ngudgi tiéu
duing cé thé tan hudng nhitng deal mua sdm uu ddi tir nhitng nhén hang uy tin, chinh héing, két hgp dich vu
van chuyén, hdu méi tét, gitp tiét kiém thdi gian va chi phi.

TU mot kénh non tré, chi sau 02 ndm thanh Iép MCN E2E dd xudt sdc dugc TikTok Shop vinh danh MCN
of The Year trong khuén khé TikTok Shop Vietnam Summit 2025.

@‘
KIDOcrowr
« KA 9

TuiimgIn e
TWH THO PHAT

N

[o,
+ 450.000 diém ban 18
”f- e 4.600 siéu thi va cla
Tuing/in hang tién Igi )
[o,

N

Cira hang ban [é

2

Chg truyén théng

« Hé théng diém bdn
kénh hién dai (MT)

+ 12.000 diém bdn kénh

truyén théng (GT) )

02 IS

—o

4

NS
Ctia hang bach héa THO PHAT

o 2\
« Tiép can 67,72 triéu
ngudi dung trén cdc nén

03 Cla hang tién lgi tang Social Commerce
—o0
@ | TikTok Shopl Faceboolj

@
<

N 07 Gidi phap thudng mai ﬁ ﬁ ‘
\. @ TkTok Shop Shopes Lazada

Thuong hiéu o o
« Noidung ky thuat sé
¢ NOoidung Al

12113

CHUONG 2: BAO CAO CHIEN LUGC

E2E dd c6 nhitng déng gép quan trong cling su phat trién ctia Tap doan KIDO. Cu thé:

* L& kénh phan phdi mdi, bdn hang online cho cdc sdn phdm truc thudc hé sinh thdi clia Tap dodn

KIDO, va cdc déi tdc déng hanh.

* L& social marketing, ngi ma KIDO ¢6 thé tuong tdc truc tiép dén ngudi tiéu dung, hiéu ré dudc tam
ly, d6 tudi, hanh vi mua sGm cla ngudi tiéu dung théng qua cdc chi sé phdn tich, dong thai co thé tu
van s&n pham thdng qua nhing phién livestream, ddc biét “viral” cdu chuyén thuong hiéu trén nén

tdng mang xd hoi.

+ L& ngi KIDO c¢é thé tung nhing y tudng sén phdm mdi, trudc khi bdn hang trén kénh truyén théng.
« L& dudnmaKIDO cé thé bdt kip, di cling xu hudng thusng mai dién tr, ma réng hinh thiic qudng ba/

phan phéi tir Offline sang Online.

CAC CHi SO AN TUGNG CUA E2E 2025

TONG LUGNG HANG HOA
GIAO DICH - GMV

[ .
CAC CHi SO KHAC

E2E MCN

GAN 3 8 0 TY DPONG

tdng trudng 303% so vGi 2024

Sé lugng phién Mega live

+ 3 60 Phién MEGALIVE/n&m

Sé lugng phién Daily live n
+ 3 0 0 Phién/thdng

Sé lugng dan hang

+ 1’ 5 Tdenhc‘xng

S6 lugng massive creator |E|

+1,000 .ccoun

’

t

D>,

Sé lugng video tiép thilién k

+ 1 [} 0 0 0 Video/thdng

E2E SELLER

GAN 13 0 TY DONG

tdng trudng 11% so véi 2024

S6 lugng phién Mega live

+ 2 5 Phién MEGALIVE/thdng

Sé lugng phién Daily live

+ 3 0 0 Phién/thang

S6 lugng don hang
+ 500 K Don hang
Sé lugng massive creator |E|
+ 5, 2 0 0 Account

Sé lugng video tiép thilién két

[ > |
+ 3 I 0 0 0 Video/thén:;nm
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Quan tri doanh nghiép

\
‘ ‘ KIDO LUON BAT LOI iCH CUA NHUNG DOI TAC LEN HANG DAU, BAO GOM KHACH HANG,
CAC NHA CUNG CAP, NHA PHAN PHOI, DIEM BAN LE, NHA DAU TU VA CAN BO CONG
NHAN VIEN.
(o

Nén tang chinh sdch

Chung t6i hiéu rdng mdi nhém déi tuong
khdch hang déu cé méi lién két véi nhau vé
Igi ich, do vay cén phdi théng nhat trong
dinh hudng va truyén thong dé dém bdo
moi nhém déi tugng khdch hang déu hiéu
ré vé chién lugc clia Tép dodn va cla ting
cbng ty thanh vién.

KIDO ddm bdo hoat dong kinh doanh va
cdc y tudng sdng tao cla ching t6i khong
nhiing ddp Ung dudc cdc ky vong cla cdc
nhém d6i tugng khdch hang cé Igi ich lién
quan, mda con gidp chung t6i thich ung
dugc véi nhitng bién ddi clia méi trudng
kinh doanh. Do d4, viéc téng cudng ca cdu
quan tri doanh nghiép sé dugc uu tién gidp
KIDO gia tdng ndng luc qudn ly. Bén canh
do, viéc tdp trung tdng cudng ndng luc
qudn tri doanh nghiép ciing sé gitup ching
t6i xdy dung dugc niém tin, su minh bach
vGi cdc déi tdc va trach nhiém xa hdi vdi
cong déng.

Cdc ddc diém cta co cdu quan tri doanh nghiép

T&p dodn dé trdi qua mot qud trinh chuyén ddi 18n trong nhimg ndm vira qua. Trong sudt qud trinh do,
muc tiéu clia ching t6i ld tao ra nén tang vig chdc cho hé théng va quy trinh nhdm mang lai hiéu qud
kinh doanh vé Igi nhudn. Ddc biét chid trong vaio viéc don gidn héa cdu tric doanh nghiép dé tdng tinh
minh bach ciing nhu hiéu qud trong tat ca cdc hoat déng.

Cdu tric van hanh theo hinh thiic “ma
trén” sé tang cudng kha nang truyén dat
théng tin trong Tdp dodn va giup dua
ra cdc quyét dinh dudgc nhanh chéng va
kip thai.

Chung t6i cling dé st dung md hinh Don vi
kinh doanh chién lugc dé quén ly cdc hoat
dong kinh doanh tai Tdp dodan KIDO va
cdc cong ty thanh vién.
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Hoat déng clia dai hdi dong cé dong

Trong nam 2025, Dai hdi déng c6 déng KIDO dé t6 chiic 2 cude hop tryc tiép, 11an Idy y kién c6 déng
bdng van bdn va dd ban hanh cdc Nghi quyét sau:

S& Nghi quyét ¢ Néi dung

1 Khéng cé s& 24/01/2025 Nghi quyét dai hdi dong c6é dong bat thudng

ndm 2024
. . Nghi quyét dai hoi déng cé déng thudng nién

2 Khéng cé so 06/06/2025 nam 2025
Nghi quyét daihgi déng c6 dong bét thusng ndm
3 Khong cé sé 12/12/2025 2025 (theo hinh thic ldy y kién c6 déng bdng

van ban)

Hoat ddng cGia H6i déng Quan tri

Hoi dong Quan tri (HDQT) clia Tap dodn KIDO cé 8 thanh vién, trong d6 c6 2 thanh vién doc Iép. Cac
thanh vién déc lap dudc lua chon dua trén ndng luc, kinh nghiém va bang cép chuyén mén.

Cdc van dé thudc thdm quyén clia HDQT

HDQT cé trdch nhiém1dn nhg't trong viéc q\uén ly véin hanh kinh doanh va gidm sdt hoat déng clia Céng
ty vilgi ich cao nhét cta cé déng, bao goém viéc quan ly cdc cong ty con phu hgp vdi k& hoach kinh
doanh c6t 16i clia Tép doan nhdm dédm bdo tudn thid véi quy dinh phdp luét cling nhu cdc muc tiéu kinh
doanh cla KIDO.

HDQT gidm sdt viéc quan ly théng qua cdc bdo cdo clia Ban Téng Gidm déc tai cudc hop bdo cdo quy.
Ho6i déng Quan tri

Banh gié hogt déng cda Ban Diéu hanh: Ban Diéu hanh tuén tha quy ché, cdc ché do bdo cdo, trién
khaicdc nghl quyét DPHDCD, HDQT xuéng cdc phong ban; céng viéc clia céng ty thuc hién nghiém tdc,

ding yéu cau.

Thi lao HPQT va BKS dudc chi tré tudn tha theo quy dinh tai Nghi quyé&t PHDCD thudng nién.
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CAC YEU TO RUIRO BDUGC PHAN LOAI THONG QUA HE THONG CHAM BIEM TU MUC
“KHONG CHAC CHAN” DEN “CO NGUY CO XAY RA”. NHUNG TAC DONG TIEM AN
BUGC TINH TOAN VA XEP HANG TU “KHONG DANG KE" DEN “NGHIEM TRONG”. NEU
MOT YEU TO RUIRO TIEM AN DUGC XEP HANG “CO THE XAY RA” VA CO MUC DANH
GIA TAC DONG LA “NGHIEM TRONG”, NO SE BUGC BAO CAO NGAY CHO UY BAN
QUAN LY RUIRO BE CUNG LAM VIEC V31 UY BAN KIEM SOAT NOI BO.

CAC CHINH SACH, QUY TRINH NAY DUGC CAP NHAT VAO HE THONG QUAN LY VA
THONG BAO RONG RAI TREN MANG NOI BO CUA TAP DOAN. UY BAN KIEM SOAT NOI
BO SE THEO SAT NHAM KIEM TRA VA DANH GIA QUA TRINH THUC HIEN.

[o;

b

Quy trinh kiém sodt nd

O

Hang ndm, cdc hé théng gidm sat va quan ly rdi ro déu duge ddnh gid lai bai Uy
ban Kiém sodt Noi bo va nhitng thay déi cdn thiét sé dugc thuc hién. Sau qud trinh
ddnh gid, nhitng chinh sdch mdéi sé dudc théng qua va trién khai, ddng thdi chu
trinh nay 18p lai nhu trén nhdm ddm bdo rdng viéc quén ly rdi ro la mdt qud trinh
cht déng va lién tuc. Diéu nay phu hdp vdéi méi trudng kinh té€ ndng déng nhu
Viét Nam.

Cdc yéu t6 rii ro dugc phéin loai thong qua hé thdng chém diém tir mic “Khéng chdc
chdn” dén“Cé nguy ¢ xdy ra”. Nhiing tdc déng tiém dn dugc tinh todin va xép hang tif
“Khong dong ké” dén “Nghiém trong N&u mot y&u té rdiro tiém an duge xép hong “Cé
thé xdy ra” va cé mic ddnh gla tdc dongla’ Nghlem trong no sé du’dc bdo cdo ngay
cho Uy ban Quén Iy Rai ro dé cuing lam viéc véi Uy ban Kiém sodt Noi bd. Tap doan ludn

hudng dén dua ra cdc bién phdp theo d0| ki€ém sodt va gidm thiéu rdi ro.

Nhiing chinh sdch, quy trinh ndy s& dugc phé bién cho Tap doan va cdc bo phan dé
theo déi tinh hinh v&i dam bdo rang bat ky bién déng rii ro nao ciing sé duge bdo cdo
ngay cho Uy ban.

Top dodan va cdac bd phdnlién tuc danh gid, xac dinh rdiro, xdc sudt xoy racdcruirova
cung ldm viéc vai Uy ban Quan ly rdi ro nhdm gidm sat va glam thiéu cdc riiro cé thé
xAy ra trong Tap dodn, déng thdi xdc dinh nhitng vén dé can dudc gidi quyét.

1181119
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Rui ro chién lugc

RUIRO KINH TE Vi MO, CHINH TRI - XA HOI VA PHAP LUAT

Nguy cd chién tranh thuong mai ti€p dién giifa cdc nén kinh té& 16n, cdc bién d6i trong
cdc quyét sdch I6n clia My va xung ddt vii trang leo thang 8 mét sé qudc gia cling
v3i nhitng rdiro tiém dn vé bién ddi khi hdu, thién tai, dich bénh ... tdc dong khong nhd
|&n kinh t&, chinh tri x& hdi trong v& ngodi nudc.

Tap dodn ludn theo ddi ch&t ché nhitng dién bién trong méi trudng kinh té& va chinh
tri - x& hoi thé gidi va trong nudc, nhing cdi cdch, thay ddi vé chinh sach, quy dinh cé
lién quan cGa Nha nudc dé kip thdi cap nhat va linh ddng chuyén déi trong hoat dong
kinh doanh nh&m thich nghi véi tinh hinh mdi. Trong d9, trudc nhitng thay déi vé chinh
sdch thué danh cho hé kinh doanh vé céc khodn thanh todn mua bdn hang, thuc hién
ché d6 ké todn va sir dung héa don dién ti céd mé cla co quan thué... Tép doan déa
t8 chiic cdc chuong trinh hdi nghi, ddo tao, khuyén khich cdc hd kinh doanh tuan tha
quy dinh clia phdp ludt thdng qua viéc hudng dén va hd trg dé cdc doanh nghiép/hd
kinh doanh thuc hién theo dung cdc chi thi, yén tdm nhap hang, tiép tuc kinh doanh
theo nhitng chinh sdch mai.

Bén canh do, Tép doan duy tri cdc chinh sach than trong trong viéc mua hang, qudn
ly von luu dong va kiém sodt chi phi nhdm gidm thiéu su bién ddng khi nhu céau tiéu
dung thay déi.
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QuAn tri rui ro e theo)

RGi ro chién lugc (tiep theo)

RUIRO YEU TO DAU VAO

[
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RUIRO TY GIA VA LAI SUAT

Viéc nhdp khéu déu co va ddu nanh sé chiu nhiéu dp luc khi cé su
thay d&i gid nguyén liéu ddu vao, gdy dnh hudng dén Igi nhudn. Do
ngdnh hang dau &n chl yéu dung déu nguyén liéu dé san xudt nén
yéu t6 thdi tiét, khi hau, thién tai sé tac dong kha manh dén hoat
déng clia cdc cong ty.

Dé& gidm thiéu rdi ro, ching téi chia sé trach nhiém quan ly riiro ndy
vGi cdc nha cung cdp 1& nhitng nha kinh doanh dau dn thé 18n nhét
thé gidi. Vdi kién thirc thi trudng viing chdc clia nha cung cép va su
am hiéu sau sdc thi trudng Viét Nam clia ching téi, ching téi luén cé
mot k& hoach thu mua nguyén liéu ré rang va dam bdo gid cé dinh
trong mot giai doan phi hdp dé cé su 6n dinh trong chi phi sén xudt.

Su chénh l&ch ty gid nhép khdu nguyén liéu ddu vao lam thay déi chi
phi gid vén hang nhap khdu khi quy déi sang VND. Vi vdy, ching t6i
han ché cdc khodn vay béing ngoai té, va khi vay, ching t6i ddm bao
da phong nglra bién déng ty gid va |&i sudt.

Nhimng thay déi trén thj trudng tai chinh khu vuc va todn cdu, cdc
chinh sdch tin dung trong nudc cé thé cé tdc dong ddng ké dén lai
sudt, dan dén rdi ro tdng chi phi s dung vén va dnh hudng dén kha
ndng sinh I8i cla Tap doan. D& gidm thiéu rdi ro nay, ching t6i chi
ddng lam viéc véi cdc ngdn hang I8n ¢é 1di sudt uu déi, theo ddi bién
ddng lai sudt cling ky han ddo ng clia cdc khodn vay dé t8i uu héa
chi phi 16i vay v ddm bdo cén bdng dong tién hoat déng véi cdc
khodn chi trd.
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Cung vdi nhitng bién déng thi trudng, kinh té x& hoi, xu hudng
va& hanh vi ngudi tiéu dung ciing dé cé su dich chuyén ddng ké:
Su 1én ngdi cla tiéu dung bén viing va cé trach nhiém (ESG);
Su dich chuyén tlir cdc kénh truyén théng sang cdc kénh hién
dai gém siéu thi/clfa hang tién I6i, mua sdm online v3i su bung
nd xu hudng “Shoppertainment” (Mua sdm két hdp gidi tri);
Ddc biét I& tam ly chi tiéu théng minh sau thdi ky bién déng
clianénkinh té.

Ndm bdt thong tin thi trudng, du bdo nhiing thay déi trong xu
hudng va nhu cau clia ngudi tiéu dung & yéu té quan trong
mang lqi thanh céng. Ngodi duy tri su hién dién thuong hiéu,
tao mdi quan hé chdt ché vaéi diém bdn 18 va nhd phan phéi,
dém bdo mic do tiép can sdn phdm, mic dd tham nhap thi
trudng va tang trudng vé mat doanh thu, Tap dodn tiép tuc
ma réng su hién dién sdn phdm tai hé théng MT, ddy manh
cdc hoat déng quang bd, livestream bdn hang trén cdc nén
tdng thuong mai dién t (TikTok Shop/Shopee...) théng qua
kénh E2E & MCN E2E.

Song song, ching téi ludn chi déng nghién cuu thi hiéu tiéu
duing va nhiing thay déi trong hanh vi, théi quen mua sdm clia
ngudi tiéu dung trudce khi tung san phdm ra thj trudng va ma
rong da dang cdc kénh phén phéi. Ngodi ra, siic manh va su
gdn két cdc mang ludi kénh phan phdi cho phép ching toéi
tdng cudng kha néing qudn tri, gidm thiéu rdiro trong qud trinh
trién khai cdc san phdm méi.

KIDO(;ROUP ) Huwong Vi
a_ g o Cude Song

" &) THD PHAT

THUM NGON - AN TUKN DINH[]UUNG
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Ndng lugng tiéu thu
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Ty
A > A t!q»
NHU CAU SU DUNG PIEN
d 1
“‘fﬁ Phis v -‘ﬁ_“. I‘fw
Nha may (NM) Pan vi tinh Lugng dién st dung (Binh quan thdng) " G

1 NMSX Ddudn kW 720.320 N .
2 NMSX Bdnh tir b6t kW 202.021 % J{
3 NMSX Bdnh bao kw 560.417
4 TTTM Hung Vuadng Plaza kw 1.166.759

(Nguén: N6i bd)

) , i , Don vi tinh Lugng nudc sit dung (Binh quéan thang)
Nha mdy sdn xudt cdc logi banh tirbot tgi L6 Nh&d mdy sén xu@t banh bao (nhd may Tho
7-12 (khu A5), KCN Tén Théi Hiép, Phudng Tén Phat) tai L6 HT-F2- 4&5, budng s6 1, KCN Hiép 1 NMSX Déu &n m?3 10.656
Thai Hiép, Thanh phé H6 Chi Minh. Phudc, xa Hiép Phudc, Thanh phd H6 Chi Minh.
2 NMSX Bdnh tir bot m?3 1.819
Céng sudt: tan sén phdm/nam. Céng sudit: t&n san phdm/ndm. 3 NMSX Bdnh bao m? 12.179
Trong d6: Thanh phdm bdnh mi, bdnh béng Trong dé: Thanh phdm bdnh bao, bdanh giod 4 TTTM Hung Vuong Plaza m3 15.970

lan, banh Dorayaki va bdnh trung thu lan lugt
chiém 46%, 8%, 38% v& 9%.

v& bdnh khdc chiém lan lugt la 78,4%, 17,8%
va 3,8%.

Méang déu an, nha mdy bao gém

(Nguén: Néi bd)

Ghi chi: Nhu céu st dung nudc chli yéu phuc vu cho hoat ddng sén xudt kinh doanh.

NHU CAU SUDUNG NGUON NANG LUGNG KHAC

Dd&u Chi Bam

Nha may (NM) Binh Qudan

. ] 1 NMSX Déu &n & Phu My Thang 2.040 lit 766 tan
s A Y Ap e A Nha mdy dau Vinh - Nghé An tai S6 135,
Nha may dau Phu My tai KCN Phu My |, Pudng Nguyén Viét Xuan, 2 NMSX Déu &n & Vinh Théng 14.034 lit Khéng
Phudng Phu My, Thanh phé H6 Chi Minh. N \ . , N
Phudng Trudng Vinh, Tinh Nghé An.
3 NMSX Bdnh tu bét Thdang 80.275 lit Khong
4 TTTM Hung Vuadng Plaza Thdng 182 lit Khéng

(Nguén: Néi bd)
Trung tdm thuong mai (TTTM) Hung Vuang Plaza L e i s . i .
toa lac tai S8 126 Héng Bang, Phudng Cho Lén, Tp. H8 Chi Minh, Viét Nam. Ghi chu: Nhién liéu ddu DO va dau cui bdm dugc si dung chu yéu phuc vu cho hoat déng sdn xudat

kinh doanh.
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Qudn tri cong tdc bdo vé moi trudng

(tiép theo)
Nguén nudc va hé théng xtt ly nudc thai

Nudc thai phdt sinh tai cédng ty tif cdc nguén nhu sau:

e Nudc thdi sinh hoat tir hoat dong vé sinh clia cong nhdn vién va khdch hang tai khu vuc san thuong
mai dich vu cla trung tadm thuang mai (TTTM);

+ Nudc thdi sdn xudt phdt sinh tir hoat déng vé sinh mdy méc, thiét bi sén xudt hang ngdy va nudc xd
ddy 16 hai dinh ky;

* DG6i v6i nha mdy san xudt bdnh bao: nudc thdi trong qud trinh hoat dong sdn xudt bao gém chuyén
rira thit, khu vuc so ché san, khu vuc sc ché hanh, ddy chuyén sa ché tring cut, day chuyén rla tring
muoi, khu vuc sc ché nhén chay nhén ngot (nhuriralam sach rau ctd, ném,...); déy chuyén rira |d chubi.

Binh ky, Tép dodn ¢6 thuc hién danh gia tdc ddng méi trudng cho timg nha may, TTTM dé lam co sé
xdc dinh téng luu lugng nudc thdi phdt sinh theo thiét ké trong k& hoach bdo vé méi trusng.

Cong trinh xtt ly nuéc thai

XU ly nuéc thai sinh hoat

Nudc théi tu < I . . .. N N i » A
nhd vé sinh DBadu ndi ha tang thu gom nudc thai khu cong nghiép tai 01 diém trén
. dudng dan nudc thdi vé nhad mdy xU ly nudc théi tap trung cla khu céng
nghiép dé tiép tuc xly dat tiéu chuadn QCVN theo quy dinh clia B& Néng

nghiép va Méi trudng trudc khi thdi ra nguén tiép nhan.

D3&i véi TTTM: Nudc thdi tirkhu vuce vé sinh dugce dua qua x ly s6 bd bding
hém tu hoai 03 ngdn, sau dé cung vaSi nudc thai sinh hoat qua bé tdch
m& sé dudc thu gom vao hé théng x{ ly nudc thai (XLNT) tap trung cla
TTTM. Hé thong XLNT tdp trung bét ddu bdng bé diéu hod, nudc thdi tiép
dé dudc xi ly qua bé sinh hoc, bé 1dng lamen, bé chira trung gian rdi t&i
bén loc dp luc dé loc cdin, cudi cung nudc chdy qua bé khir trung dé khir
cdc vi sinh vat gay bénh va taqi day nudc dat QCVN trudce khi thodt ra
cong chung ctia thanh phé. Bun sinh ra trong qud trinh x{ ly nudc thdi sé
dugc x{ ly tai bé phan hdy bun, tai day phan nudc trong sau khi tach bun
ndi trén bé mdit bé phan hdy bun sé chdy vao bé diéu hoa va 1&p lai qua
trinh XLNT con lugng cdn thé dudi ddy bé phan hily bun sé dudc dinh ky
hut thdi bé theo quy dinh.

XU ly bang bé
tu hoqi 03 ngdn

Tram x{ ly
nudc thai

XU ly nudc théi san xudt

Dau néi ha tang thu gom

Nudc thai sén xudt : 2. s iy
nudc thai khu céng nghiép

Tram x( ly nudc thai

124125

CHUONG 3: QUAN TRI DOANH NGHIEP

Quan trdac dinh ky nudc thai va bun thai

Quan trdc dinh ky nudc thai

D6i v6i nha mdy san xudt banh bao: Nha mdy
khong thudc déi tugng phdi thuc hién quan trac
nudc thdi dinh ky.

P&i véi cac nha mday khdc va TTTM:

Dinh ky, Tap doan cé thuc hién quan trdc nudc
thai phat sinh tai cdc nha mdy bdng cdch phai
hdp vdi don vi Phan tich va Po dac Mai trudng
c6 thdm quyén Idy mau va phan tich chat lugng
nudc thai.

Tan sudt quan tréc: 02 1an/ndm (theo bdn nién)
ho&c 04 lan/ndm (theo quy).

V& sé lan dugce chon tly theo luu lugng nudc théi
khdc nhau cliia tiing nha mday va TTTM.

Vi tri quan trdc, s6 lugng méu quan tréc vugt
quy chudn: KHONG.

Quan trdc nudc thdi lién tuc, tu déng

Cong ty khong thudc trudng hgp thuc hién quan
trac nudc thdi tu ddng, lién tuc.

Quan trdc bun thai dinh ky

Dinh ky, Tép doan cé thuc hién quan trdc bun
thai phdt sinh tai cdc nha mdy bdng cdch phoi
hgp véi don vi Phan tich va Do dac Maéi trudng
c6 thdm quyén Idy mdau va phan tich chét lugng
nudc thai.

Tan sudt quan trdc: 02 1an/né&m.

Vi tri quan trdc, s6 lugng méu quan trac vugt
quy chudn: KHONG.

Céng tdc bdo vé méi trudng ddi véi khi thai

Nguén phdt sinh va luu ludng khi thai

Trong qud trinh hoat déng, cdc nguén cé khad ndng gdy 6 nhiém méi trudng khéng khi tai céng ty
bao gom:

Bui va khi thdi phat sinh tir hoat dong clia phuong tién giao thong ra vao khu vuc du dn;

Bui tir hogt déng bdc d& nguyén vat liéu, san phdm va nap liéu tai khau tron;

Bui phdt sinh tir cdng doan san xudt: v8i mot s6 nguyén liéu dang bét, tai cdc khau nhap liéu khi phoi
trén sé lam phat sinh bui. Bui phdt sinh trong cong doan nay c6 kich thudc va trong lugng nhé nén cé
khd ndng phdt tdn va dnh hudng dén céng nhdn lao déng truc tiép;

Bui khi thdi phdt sinh tir 16 hoi;

Khi thdi tr mdy phat dién du phong;

MUi tlr qud trinh phdn hiy rdc tai vi tri tdp trung rdc ctia du dn.
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Qudn tricong tac bdo vé moi trudng

(tiép theo)
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Cong tdac bdo vé moéi truéng doi vaéi khi thdi (tip theo)

Codng trinh xt ly khi thai

Dé& khdng ché cdc ngudn 6 nhiém ndy, cong ty dd thuc hién mét sé bién phdp nhu sau:

Bién phdp gidm thiéu bui, khi thai va tiéng on

Xe ra vao du dn yéu céu téc dd cham, han ché phuong tién vao khu vuc du dn, ngoai trir xe xudt
nhdp nguyén liéu va thanh pham.

S dung nudc lam am thudng xuyén dudng di, san béi dé gidm bui.

Xe van chuyén nguyén vat liéu phdi che chdn, phd bat kin, trdnh trudng hgp rai véi lam dnh hudng
dén moi trudng va giao thong.

D3i véi cdc phucong tién boc dd va cdc xe van chuyén thudc tdi sén clia cong ty, tién hanh béo
dudng dinh ky, van hanh ddng tdi trong dé gidm thiéu cdc khi thdi ddc hai tir cdc phucng tién nay.

S dung nhién liéu dat chudn, néng d6 luu huynh thép (0,05%) cho cdc phudng tién vén chuyén.
Khéng st dung cdc loai xe dd hét han s dung.

Diéu phdi phuang tién giao thong hap |y dé trdnh tap trung qud nhiéu phuong tién giao théng hoat
doéng trong khu vuc du dn clng thaGi diém.

T&t mdy trong khi chd bdc xép hang héa.

Cdch ly nguén 6n tir khu vuc san xudt chinh vé8i cdc khu vuc khdc trong Nha mdy.

Thudng xuyén kiém tra sy can bdng mdy khi ldp dét, kiém tra d& mon chi tiét va kiém tra déu boi tron.
Gdn vao dau ra clia quat thiét bi gidm am.

Ldp dém chdng 6n cho chan quat, thiét bi san xudt.

S(I dung cdc phudng tién van :cc’:i chay bdng Gas trong cdc nha kho thay thé cho phucng tién chay
bang xdng, dau nhdm han ché tiéng on.

Tréng cdy xanh trong khudn vién Nha mdy dé cdch ly tiéng én véi khu vuc xung quanh.

126 1127 CHUONG 3: QUAN TRI DOANH NGHIEP

Bién phdp gidm thiéu tdc déng clia bui phat sinh trong qud trinh bac dé, nap liéu tai khéu trén

Dé& han ché tdc dong bui d6i véi ngudi lao ddng truc tiép trong tai cdc du dn, mdt s6 bién phdp sau
da dugc coéng ty dp dung:

D3&i véi cdng nhan lam viéc tai khu vue bdc d&, nap nguyén vat liéu duge trang bi khdu trang trong
qud trinh lam viéc;

Bé tri hop ly thsi gian van chuyén ciing nhu béc d& nguyén liéu, sdn phdm, thudng xuyén vé sinh
khu vuc sau khibéc da;

Cdc nguyén liéu, sén phdm dugc che chdn cdn than, khéng dé rai véi trong qud trinh vén chuyén
cling nhu quad trinh béc dg;

Thiét bj phoi tron dugc thiét ké kin, qua trinh ngp nguyén liéu dang bdt dugc thyc hién song song
vGi qud trinh c@p nudc dé han ché bui phdt sinh;

Ngodi ra, cdng ty con duy tri mat dé cay xanh trong khudn vién du dn dé han ché bui phdt tdn ra
mai truéng xung quanh.

Gidm thiéu tdc dong cha bui, khi thai 16 hoi

Lo hai clia cde nha mdy cé cong sudt tir 0,5 tdn dén 10-15 tdn hoi/gid/10, s dung nhién ligu dot 1a
khi LPG, khi NG, dau DO va g6 bdm. Cac 16 hoi strdung nguyén liéu khi LPG & NG nén ciling d& han ché
ddng ké viéc phat sinh cdc khi thdi nhu SOQ,INOX, CO, bui... Lo hai sffglung nguyén Iiéy g6 bam, dau
DO c¢ tich hgp hé thong xi ly khi thai, hé théng hoan toan khép kin nham xi ly triét dé lugng khi thai
phdt sinh, ddm bao khi thai dat quy chuan quéc gia vé khi thai céng nghiép ddi véi bui va cac chat
v6 ca trude khi thai tryc tiép ra méi trudng qua éng khéi 16 hai. Do d6, nhd may thuc hién cdc bién
phdp qudn ly tot dé kiém sodt chat lugng khi thdi [0 hgi nhu sau:

Lo hoi dudc trang bi 8ng khoi cao dé han ché khai thai dnh hudng dén cdc cong ty lan cdn;

St dung déu DO c6 ham lugng luu huynh thép S < 0,05%;

Van hanh [0 hai dung k¥ thudt;

Thudng xuyén kiém tra, bdo tri 16 hai;

Gidm sat chat lugng khi thai dinh ky.

Gidm thiéu tdc dong clia mdy phat dién du phong

Sir dung dau cé ty 1& %S thdp (dau DO) dé gidm néng dd SO2 trong khi thdi. V&i ham lugng
S = 0,05% nay thi ndng d6 SO2 trong khi thdi s& nam trong quy chuén cho phép.

Mdy phdt dién nha mdy st dung 1a logi méi (100%) c6 trang bi cdc bé phdn giam 6n, va rung han
ché téi da tdc déng cla tiéng 6n, rung va lugng khéi thai géy 6 nhiém.

Du dn sé& uu tién st dung dién ludi vi ly do kinh té v méi trudng.

Mdy phat dién sé dugc bé tri trong nha ddt mdy phat dién riéng va tudng bao quanh mady phat
dién dugc thiét ké bang tudng day bo tri x6p bén trong nham han ché tiéng 6n phdt ra ngoai.

S dung bién phdp phdt tdn khi théi theo chiéu cao nhdm pha loding khi thai vaio khéng khi.



(D), BAO CAO THUGNG NIEN KIDO GROUP 2025 www.kde.vn

N

Quadn tricong tdc bdo vé moi truéng

(tiép theo)
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Cong tdac bdo vé moéi truéng doi vaéi khi thdi (tiep theo)

Cong trinh xt ly khi thdi (ti€p theo)

Gidm thi€u mui tir Hé thong xi ly nudc thai
Tai hé thong xU ly nudc thai (HTXLNT) clia nha mdy dé dugce 1dp déit thdp hdp thu mui dé dam béo
XU ly mui phdt sinh nhu sau:

Mui phdt sinh tir HTXLNT (bé ky khi, bé chita bun, bé anoxic) chuyén téi Thép khir mui.

Thdp khr mui st dung céng nghé bdng dung dich hdp thu la nudce giup gilr khi gy mui lai trong
dung dich, khi sach sé thodt ra ngodi méi truéng thong qua 6ng thodt khi.

Gidm thiéu tdc dong clia mui héi tir khu chita rdc tap trung

Da6i véi rdc thai sinh hoat, rdc tuai tir sdn xudt ch du dn cén phai thuc hién nghiém tic va day da
cdc bién phdp qudn ly chdt ché tir qud trinh thu gom, luu chira va hgp dong vaéi don vi vé sinh dé van
chuyén rdc ngay trong ngay, trdnh tinh trang & dong rdc thdi I&u ngdy. Quad trinh luu chitta rdc thdi,

cht du d&n cén thuc hién cdc bién phdp sau:

B& tri khu luu chira rdc riéng va dung cu luu chita ddm bdo an todn;
Chuyén giao chdt thai sinh hoat cho dan vi thu gom, x{ ly hang ngdy, trdnh luu chra qud lau;

B6 tri thém cday xanh quanh khu vuc chifa rdc dé hdp thu mot phdn mui héi.
Quan trdc dinh ky khi thai

D46i véi nha mdy san xudt banh tirbdt, nha mdy sén xuét banh bao va TTTM:
Khéng thudc ddi tugng thuc hién quan trdc khi thai dinh ky.

Pai véi nha mady san xudt dau an

Dinh ky, Tap doan cé thuc hién quan trdc khi thai phdt sinh tai cdc nha may b&ng céch phéi hop
v@i dan vi Phan tich va Do dac Méi trudng cé tham quyén Iy mau va phan tich chat lugng khi thdi.
Tan sudt quan trdc: 04 ldn/ndm.
Vi tri quan trdc, sé lugng mdu quan trdc vugt quy chudn: KHONG.
Céng ty khong thudce trudng hgp thuc hién quan tréc khi thdi tu dong, lién tuc.
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4 4

Cong tac bdo vé moi truéng doi véi chat thai

Cdc gidi phap phong ngtra su ¢c6 méi trudng tai co sé

Dai véi quan ly chdt thai rdn thong thudng

Hang nam, Tap doan phdi hgp véi cdc dan vi cé chitc nang va thdm quyén thuc hién quan ly,
phan logi, thu gom chdt thdi ran théng thudng theo quy dinh nhdm thyc hién thong ké chdt thdi
ran sinh hoat va chat thdi ran céng nghiép théng thudng, bao gom cd phdat sinh thuéng xuyén va
dot xudt.

Da6i véi quan ly chat thai nguy hai

Hang ndm, Tap dodan phéi hgp véi cdc don vi c6 chie ndng va thdm quyén thuc hién théng ké va
bdo cdo thuc hién qudn ly chat thdi nguy hai, thu gom, vén chuyén va x{t ly ddng quy dinh.

K& hoach quan ly chét thai nguy hai trong ky bdo cdo téi:
Tuyén truyén céng tdc giif gin vé sinh v& phan loai rdc tai nguén cho toan bd céng nhén vién.

B6 tri cdn bd chuyén trach dé phan loai, tap trung luu trir cdc logi chdt thdi dé phan loai tai cdc
khu vuc quy dinh riéng biét luu gilr chat thdi clia cong ty.

Thyc hién chuyén giao va 1dp bién bdn, chiing tir ban giao cc’:g loagi ch@it thdi tuong Ung theo ding
mau quy dinh hién hanh cho cdc dan vi cé chitc ndng dd ky két hgp dong dé thu gom, van chuyén
va x{ ly chét thai nguy hai.
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Cong tdc phong nglra, ting phé va khdc phuc su cé
moi trudng

Viéc thuc hién cong tdc phong ngtia, ting phé va khdc phuc su ¢ méi trudng, tap trung lam ré cdc ndi
dung chinh nhu sau:

Cdc gidi phdp phong ngira su cd méi truéng tai co sé:

Bién phdp an toan lao dong

Trong qud trinh hoat déng, cdng ty sé& thuc hién cdc bién phdp sau ddy dé phong nglia su ¢ tai nan
lao dong:

Xday dung chi tiét cdc bang ndi quy vé an todn lao déng cho ting khau va ting céng doan
s@n xudt;

Trang bi day di cdc trang thiét bi bdo ho lao ddng cho céng nhén;

Trang bi cdc trang thiét bi va dung cu y té va thudc men can thiét dé kip thdi iing cliu sc b trude
khi chuyén nan nhén dén bénh vién;

Lén ké hoach ting cliu su co trong d6 xdc dinh nhitng vi tri c6 khé ndng XAy ra sy co, bo tri nhan su
vd trang thiét bi thdng tin d& ddm bdo théng tin khi cé xdy ra su cé;

Phdi hdp véi cdc ca quan chuyén mén té chiic cdc budi hudin luyén vé thao tdc ing ctu khdn cdp,
thuc hanh cap clu y té, str dung thanh thao cdc phucng tién théng tin, dia chilién lac khicé su co;

Ngudi lao ddng (ké cé hoc nghé) trudc khi vaio lam viéc phai dugc khdm stc khde; chd du dn phai
cén clr vao stic khde clia ngudi lao déng dé bé tri viéc lam va nghé nghiép cho phu hap;

C6 ké hoach kham stic khde dinh ky cho céng nhén vién it nhdt 11an/ndm, viéc kham siic khée dugc
cdc dan vi chuyén moén thuc hién va tudn thi theo quy dinh cla Bo Y té vé viéc hudng dan khdm
stic khoe.

1301131 CHUONG 3: QUAN TRI DOANH NGHIEP

Phong ngtra, tiing phé su cé chdy né

Du dn dugc xdy dung va trang bi cdc thiét bi phong, phdt hién va chita chdy theo tiéu chudn quéc té va
tiéu chuan phong chdy chita chdy ctia Viét Nam.

Thanh 1ap t& kiém tra, bdo vé hé théng mang ludi ddn dién clia du dn. Tl dd, sé gidm thiéu dugc
su cé chdy do chdp dién, phdong dién xdy ra.

Ddt cdc bang ndi quy, tiéu Iénh PCCC tai cdic 16i ra vaio va trong cdc khu vuc dé phdt sinh chdy né.

Thuc hién nghiém chinh cdc tiéu chudn quy pham, quy dinh vé phong chéng chdy né trong qué
trinh hoat déng.

Cdc nhan vién clia cong ty dudc tap hudn, hudng dan cdc phuang phdp phdng chéng chdy né.

Thudng xuyén kiém tra, gidm sdt khu vuc chira nhién liéu, héa chét nhdm trdnh hién tugng ro ri
nguyén nhién liéu, hoa chat gay chdy né.

Dau tu cdc thiét bi PCCC tai cdc khu vuc. B8 tri dudng 6ng déin nudc chita chdy theo mang lugi
taqi tat cd cdc khu vuc chinh, ddt cdc hong clu hda tagi cdc diém gan cdc khu chirc ndng thudn
tién cho viéc chita chdy. Cdc truc chita chdy bo tri theo dudng truc cdch mép dudng chinh ti
1-2mét.

D& dam bdo Uing cu kip thdi su c6 chay né, tai cac khu chirc ndng sé thiét 1ap hé thdng bdo chay
tu déng dong thai lap ddt hé théng chita chdy truc tiép bang cdc voi rong phun nudc theo quy
pham hién hanh.

Ldp ddat hé théng chéng sét chung cho todan bo khu vuc du dn va timg phan khu chirc nang, ddc
biét cdc vi tri cao clia khu vuc du dn, tai khu vuc tram dién, theo cdc céng nghé méi nham dat do
an todan cao cho cdc hoat dong cta du dn.

St dung loai thiét bi chéng sét tich cuc, cdc tru chong sét dudc bé tri dé béo vé du dn véi do cao
bdo vé theo quy dinh.

Hé théng kho chifa nguyén, nhién liéu dudc thiét ké dat tiéu chudn vé k¥ thudt, an toan.
Cdc phuong tién van chuyén nguyén, nhién liéu phdi cé dd tu cdch phdp nhan ciing nhu ddp

ing tiéu chudn an toan, k¥ thudt dé cé thé dam ducong dudc cong tdc van chuyén trén dudng
giao thong.

Bién phap ting pho
Khi cé su c6 chdy nd xdy ra cong ty sé cé cdc bién phdp x ly nhu sau:
Khi phdt hién ddm chdy, né bdo ngay cho ddi phan ting nhanh.
Di d&i céng nhan ra khdi khu vuc nguy hiém.
S dung ngay nhan luc va phuong tién chifa chdy tai chd dé han ché thiét hai do su cé.

Tuy theo muic d6 clia su ¢d ma ddi phdn ting nhanh sé quyét dinh trién khai tu khdc phuc hay goi
ngay cho d6i PCCC clia khu vuc.

Dén bu khdc phuc cdc thiét hai lién quan néu cé.
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Quadn tricong tdc bdo vé moi truéng

(tiép theo)

Cong tdc phong nglra, ting phé va khdc phuc su cé
mOi trudng (tiép theo)

Phong ngtra su cé méi trudng

Vo=t

Thudng xuyén kiém tra va bdo tri nhitng méi néi, van khéa trén hé théng dudng &ng dan. Tién hanh
nao vét hé thédng céng rénh dinh ky.
o G

Céng ty phdi thudng xuyén theo déi hoat déng cta bé tu hoai, bdo tri, bdo dudng dinh ky, tranh céc
su cd co thé xdy ra nhu:

Phong ngira su cé dudng éng cédp, thodt nudc

Pudng 6ng cdp, thodt nudc phai cé dudng cdach ly an toan.

Ddam bdo khéng cé bét ky cong trinh xdy dung trén dudng éng dan nudc.

Phong nglra su ¢6 bé tu hoqi va Hé thdng xi Iy nudc thai cuc bd

T&c nghén bdn céu hodic téc nghén dudng &ng dan dén phan, nudc tiéu khong tiéu thodt dugc.

Tdc dudng 6ng thodt khi bé ty hoai gdy mui hi théi trong nha vé sinh hodic ¢ thé gy n6 ham
cau. Trudng hop ndy phdi théng éng dan khi dé han ché mui hdi cling nhu ddm bdo an todn cho
nha vé sinh.

Hop déng véi don vi cé chiic ndng tién hanh thu gom, hat hdm cau dinh ky vé mang di x{ ly ding
quy dinh.
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o

Daoi vGi Hé thang xtrly nudc thai 0

Trang bi cdc logi mdy méc dy phong nhu mdy bom nudc thdi, mé ta khudy, mdy dinh lugng héa
chét,... dé thay thé ngay sau khi cdc mdy méc bi hdng, gitip cho hé théng x{ ly luén hoat déng.

Van hanh hé théng x& ly nudc thdi theo ding céng sudt, quy trinh; thudng xuyén kiém tra,
bdo dudng cdc thiét bi.

Coéng nhan van hanh hé théng x ly nudc thdi dudc cong ty tuyén chon la k¥ su dé dudc dao tao
chuyén nganh vé méi trudng, co kinh nghiém trong van dé van hanh hé théng xi ly nudc thdi.

Nhén vién quén ly méi trudng tai céng ty sé dugc tham gia céc I8p tép hudn do cdc co quan nha
nudc to chuc.

Cong ty sé ky hgp dong vai nhitng don vi c6 kinh nghiém trong van dé xdy dung hé théng xir ly
nudc 'ghéi dé bdo tri hé théng thudng xuyén, nham kip thai thay thé khac phuc su co XAy ra giup
hé thong x{ ly nudc thdi luén trong tinh trang hoat déng tot.

Khi c6 bat ky sy c6 vé thu gom, x{r 1y nudc thai xdy ra phdi tam ngung xa thai ra Khu Céng Nghiép
va bdo ngay cho don vi qudn ly ha tang khu céng nghiép dé c6 phuang dn ing pho hagp ly.

s

O
Phong ngtra su c6 doi véi viéc luu chira, thu gom, xtrly chat thairan

DAm bdo 100% chdt thdi rdn phat sinh tai du an dudc thu gom, luu chira va x{ ly ding quy dinh.
Dam bdo kho luu chira chét théi du stc chira, dugc bé tri, vé sinh sach sé.

Chéit thdi rdn dudc luu chira, bao géi cdn thdn trdnh ro ri nudc thdi ra méi trudng.

B& tri nhan su phu trdch gidm sat, theo déi viéc thu gom, luu chira chét thai va lién hé cdc don vi

chiic ndng thu gom, xt ly kip thdi, tranh tinh trang chdat thai bi & lai nhiéu ngay ddc biét 1& chat
thdi sinh hoat lam phat sinh mui héi, dnh hudng dén my quan nha mdy va stc khde ngudi lao dong.

Y.

P
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Quadn tricong tdc bdo vé moi truéng

(tiép theo)

Ngudn nguyén vt liéu dung cho thanh pham va tdi ché

4

(&

R . 0___/ ?)
MANG BANH % I

Nhda mdy sén xudt cdc loai bdnh tir bot bdt ddu di vao hoat dong tir thang 06/2022. Tan sudt
hoat déng thudng xuyén. N&m 2025, khéi lugng thanh pham binh quén dat 202 tén/thdng véi
ty trong phén bé cho ting thanh phdm gém bdnh mi, bdnh béng lan, bdnh Dora-yaki va bdnh
trung thu. Cdc nguyén liéu chinh diing cho sén xudt banh gém: bdt mi, dudng cdat, sira, dau olein,
shortening, sét, tring, bd, phu gia, thit, tring muéi, cl qua, dédu xanh, hat sen, khoai mén va bao
bi dong goi.

Nh& mdy sén xudt bdnh bao cé tén sudt hoat dong thudng xuyén, khéi lugng thanh phdm binh
quéin ndm 2025 dat 833 tan/thdang. Cdc nguyén liéu chinh dung cho sdn xuat gém: cdc loqi bét,
thit heo, triing cut, tring ga, dudng, men, rau cud cdc loqi, 1d chudi, gia vi va bao bi dong goi.

Todn bod cdc nguyén vat liéu san xudt banh dudc déng ky sén lugng dinh ky vé dugce sir dung tuéin
tha ddng quy dinh. Hién tai, chua c6 bat ky phdt sinh nao lién quan dén cdc phu phdm, phé pham
sau sd&n xudt dé phdt sinh qud trinh tdi ché.
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S&n phdm cd sé tai cdc Nha mdy s&n xudt dau gom: DAu tinh luyén, dau thdnhlphém, daume, dau
hat ddu nanh, bo thuc vat. Tan suat hoat dong: thudng xuyén. Nam 2025, Khoi lugng thanh pham
binh quan dat 12.345 téan/thdng.

Cdc nguyén liéu chinh san xudt thanh phdm gém: déu co, ddu hat déu nanh, ddu hoa hudng
duong, dau hat cdi,...

Todn bd cdc nguyén vat liéu sén xudt thanh phdm dudc st dung tudn thd ding quy dinh. Ngoai
thanh phdn chinh tir qud trinh tinh luyén déu, cdc sén phdm nhu: Banh ddu, Stearin, Shortening,
Axit béo hdn hgp & nhitng loai phu phdm trong qud trinh san xudt ddu thuc vat dung lam nguyén
liéu ché& bién trong nganh ché bién thuc phdm, thic dn cho gia stic. Céng ty khéng thuc hién tdi
ché& cdc phu phdm, céng ty tién hanh tim va cung cdp phu phdm cho cdc doanh nghiép kinh
doanh trong linh vuc ché bién thuc phdm, thiic &n cho gia stc.




() BAO CAO THUONG NIEN KIDO GROUP 2025 www.kdc.vn 136 1137 CHUGNG 3: QUAN TRI DOANH NGHIEP

Bdo cdo clta Héi dong Qudn tri
& Ban Kiém soat

Thoéng tin vé Ban Diéu hanh va Ké todn trudng

Bdo cdo clia Hdi dong Quan tri

Bdo cdo hop & Nghi quyét Ho6i dong Quan tri TT Thanh vién HDQT Chirc vy Trinh d& _ Ngay Ty 18
: ’ ’ ’ chuyén mén b6 nhiém s6 hitu (%)
1 Ong Trdn Lé Nguyén Téng Gidm déc Dai hoc 06/09/2002 12,74%
HOAT PONG CUA HPQT D01 VSI BAN PIEU HANH
2 B&\Vuong Bitu Linh Phé T8ng Gidm déc  Dai hoc 06/09/2002 0,95%
Théng tin vé thanh vién HDQT va cdc cudc hop HPQT: . . ,
gtnv Vi v uechop 3 B& Vuong Ngoc Xiém Ph6 Téng Gidm déc  Dai hoc 06/09/2002 1,58%
TT Thanh vién HBQT Churc vy S8 budi Ngay bé nhiém/ Tylé Tyléss 4 BaNguyén ThiXuanLidu Phé Téng Gidm déc  Tiénsy 12/12/2014 0,05%
hop HDQT miénnhiém  biéu hiru (%)
tham du quyét . R . . o o, ,
5 Ong Tran Qudc Nguyén Pho Tong Gidm doc Dai hoc 15/12/2010 0,07%
A om . Chu tich B& nhiém ngay 15/06/2020 o o
1 Tran Kim Thanh : 13/13 LB s A 100% 0,31% R . .
HPQT Tdi b6 nhiém ngay 05/06/2025 6 Ong Wang Ching Hua Phé Téng Gidm déc  Dai hoc 06/09/2002 0,49%
PN . Phé Chd tich B& nhiém ngay 15/06/2020 va o o A . . ,
2 TranlLé Nguyén HDQT 1B/13 148 n’hiemgnéay/% /06 /2025 100% 12,74% 7 Ong Mai Xuén Trém Phé Téng Giam d6c ~ Thac sy 06/09/2002 0,06%
oL Thanh vién BG nhiém ngdly 15/06/2020 va o o 8 OngBUi Thanh Tun Phé Téng Giam d6c  Dai hoc 15/12/2009 0,05%
3 Vuong Buu Linh HDQT 13/13 Téi bé nhiém ngdy 05/06/2025 100% 0,95% 9 9 g Sl
. Théanh vién B& nhiém ngdy 15/06/2020 vé& . . 9 Ong Tran Tién Hodng Phé Téng Gidm déc  Dai hoc 05/01/2011 0,09%
& MENYINGOE M HDQT 13/13  14ibé nhim ngay 05/06/2025 100%  1.58%
- B& nhia T 10 Ong Md Thanh Danh Phé Téng Gidm d6¢c  Dai hoc 05/12/2013 0,00%
N . X anh vién 6 nhiém ngay va o o
5 Trédn Quoc Nguyén HDQT 13/13 Téi b8 nhiém ngdy 05/06/2025 100% 0,07% ) ) , ,
11 Ong Nguyén Céng Hao Phé Tong Gidm déc  Dai hoc 29/07/2024 0,01%
a Vet 1 8 Thanh vién B& nhiém ngay 15/06/2020 va o o
6 Nguyén Thi Xudan Liéu 13/13 2 a A 100% 0,05% N i
HBQT Tdi bo nhigm ngay 05/06/2025 12 Ba Nguyén Thi Oanh K& todn trudng Dai hoc 08/08/2011 0,04%
X\ s . Thanh vién B6 nhiém ngay 15/06/2020 0 0
o NEEm D Ul HDQTdécldp '3 MiBnnhiémngay 05/06/2025 00%  0,03%
Thanh via L o Hoat déng gidm sat ciia HOI DPONG QUAN TRI d8i véi Ban Téng Gidm déc
X anh vién 0 nhiém ngay o o
8 Nguyén Gia Huy Chuong A 03/13 .x o A 100% 0,004%
HDQT déc lap Mien nhiém ngdy 05/06/2025 + Ban Téng Gidm ddc va cdc cdp qudn ly dé trién khai cdc cong viée theo quy dinh tai Diéu 1&, Nghi
. ) Thanh vién B4 nhiém ngay 15/06/2020 ) . quyét DPHDPCD, HPQT va cong viéc khdc trong pham vi thdm quyén.
2 Ngwyernole 1 HpQTdéclap  °3'®  MiBnnhiémngay 05/06/2025 00% 0.003% ‘ , , ,
T i e Hang thdng, HDQT yéu cau Ban Tong Gidm doc phdn tich bdo cdo két qud kinh doanh.
10 Lé Cao Thudn Hggqrngglcelgp 10/13 BG nhiém ngaly 056/06/2025  100% 0,0004% + Hoéi déng Quan tri dua ra cdc ndi dung, chuong trinh Iam viéc trong ndm ma Ban Diéu hanh cén chudn
R bi dé trinh bay, théo ludn, bdo cdo tai cudc hop HDQT. Tai cdc cudc hop, Hoi déng Qudn tri xem xét
) ] Thanh vian . tinh hinh thuc hién cdc nghi quyét, tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh cta quy va liy k&, théo
11 Nguyen Quéc Bao HDQT déc lap 10/13 B6 nhiém ngay 05/06/2025  100%  0,000% ludn va quyét dinh thdng qua cdc nghi quyét dé Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh lam ca sé trién

khai thuc hién.
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Bdo cdo clta Héi dong Qudn tri
& BCIn Kiém SOdt (tiép theo)

Bdo cdo clia Hdi dong Qudn tri (tigp theo)

Bdo cdo hop & Nghi quyét Hdi dong Quan tri (tiép theo)

HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI:

+ Hoat déng clia Tiéu ban Kiém todn ndi bo truc thudéc HDQT tudn thi theo Quy ché Kiém todn ndi bd,
c6 chirc ndng kiém tra vé cdc mdt hoat déng clia Cong ty.

« BaNguyén Thi Xudn Liéu - Thanh vién HPQT lam Trudng ban Kiém todn ndi bé.
CAC NGHI QUYET CUA HOI DONG QUAN TR|

Trong ndm 2025, Héi déng Quan tri (“HDQT”) dé té chic 13 budi hop. Théng qua cdc budi hop, HDQT
d& ban hanh cdc Nghi quyét sau:

S6 Nghi quyét N6i dung

1. KDCO01/2025/NQ-HDQT 03/01/2025 Chuong trinh, ndi dung hop DPHPCP bét thudng nédm 2024.

2. KDC02/2025/NQ-HDQT 22/04/2025 Giahan thdigian té chiic PHDCD thudng nién nédm 2025 va
triéu tap hop BPHDCD thudng nién ndm 2025.

KDC03/2025/NQ-HDQT 15/05/2025 Chuong trinh, néi dung hop DPHDCD thudng nién ndm 2025.

4 KDCO04/2025/NQ-HDQT 05/06/2025 Béau chi tich HDQT nhiém ky 2025-2030 va phén céng
nhiém vu cdc thanh vién HDQT.

5 KDC05/2025/NQ-HDQT 16/07/2025 Lua chon dan vikiém todn bdo cdo tdi chinh ném 2025.

6 KDCO5A/2025/NQ-HDQT 25/06/2025 Tim kiém doi tdc, co cdu lai khodn ddu tu vaio Céng ty
C6 phan Ché Bién Thuc Phédm Dabaco.

7 KDCO06/2025/NQ-HDQT 22/07/2025 Chitruong ddu tuvao Congty CP Dau Tu Xdy Dung Béc Binh.

8 KDCO07/2025/NQ-HDQT  15/10/2025  Tim kiém ddi tac chuyén nhugng 49% c6 phdn cla Cong ty
Cé6 phan Thuc Phédm Boéng Lanh KIDO.

9 KDCO08/2025/NQ-HDQT  10/11/2025 Chét danh séch cé déng dé Idy v kién béng vén ban.

10 KDC09/2025/NQ-HDQT  25/11/2025 Thdéng qua ndi dung t& trinh 8y y kién ¢8 déng bdng vdn bén.
11 KDC10/2025/NQ-HDQT  01/12/2025 Mua lqi trdi phiéu trudc han.

12 KDC11.1/2025/NQ-HDQT  15/12/2025  Théng qua chuyén nhugng 49% c6 phan clia Céng ty C6
phan Thye Pham Déng Lanh KIDO cho Nutifood va cdc tai
liéu lién quan dén viéc chuyén nhugng.

13 KDC12/2025/NQ-HDQT  26/12/2025 Chitré cé tiic nédm 2024 bdng tién mat ty 18 12%.
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Bdo cdo danh gid ctia Hdi dong Quadn tri

M6t s6 ddc diém trong ndm 2025 tdc dong dén kinh doanh ciia Cong ty

Tinh hinh thé gidi ti€p tuc dién bién phiuc tap, bdt dinh gia tdng va chua cé héi két: Chién su
Nga-Ukraine kéo dai, xung dét vi trang né ra & Trung Béng, rii ro xung doét tiém tang 8 Nam My va
chdu A - Thdi Binh Duang; Chién lugc “Nudc My trén hét” Téng théng My Donald Trump lam gidn doan
thusng mai va ddy nhanh qud trinh dich chuyén dong chdy thuong mai todn cdu; Du trif Lién bang My
(FED) ha l&i suét 3 1an trong nédm; Ng todin céu tiép tuc lap ky luc mdi; Lam phdt todan cau cé gidm nhe
nhung van & muc cao; Gid vaing nhiéu lan Iap dinh mdéi va gid bac vucn [én ving cao ky luc; Chi sé USD
Index quéc té& gidm manh tuy nhién déng Viét Nam tiép tuc mat gid so v8i USD; Cudc dua tri tué nhan
tao (Al) d& chuyén sang giai doan chay dua ddu tu ha tang; Bién d6i khi héu, thién tai xdy ra 3 nhiéu
chdauluc...

Trong béi c&nh nén kinh té& chiu tdc ddng truc tiép tir thué déi (ing clia My, thiét hai nding né tir céc dgt
mua Ii ky luc va cuc doan xdy ra dén ddp trén cé nudc, Viét Nam ciing dé cé nhiéu bién phdp tng phé
xoay chuyén tinh thé, nd luc vudt qua thdch thic ngoai cdnh, nhd vay kinh té vimé ndm 2025 vé co bén
8n dinh: Tdng trudng GDP 8,02% cao vudt du bdo; Lam phdt ndm trong tam kiém sodt; Dong vén FDI
todin cdu vao Viét Nam tiép tuc khd quan. Co quan chinh phii Viét Nam dé thuc hién sép xép lai dia gidi
hanh chinh, d@ va dang tinh gon t& chiic bd mdy hanh chinh cong tir Trung uong dén dia phuong, déng
thai ddy manh cdc hoagt déng ddi mdi sdng tao, ting dung céng nghé s8, thanh 1ap trung tédm tai chinh
quéc té nhdm nang ndéing sudt, hiéu quéd va néng luc canh tranh quéc gia.

N&m 2025, Tap doan KIDO tdi cdu tric manh mé nhdm cao cdu, sdp xép s S 4 1
linh hoat hé théng kinh doanh cdc nganh hang va ing dung céng nghé ) :
vao moi hoat dong kinh doanh clia toan Tdp doan, cu thé:

» KIDO xép thir 2 trong nganh déu tai Viét Nam vdi nhitng nhén hiéu
ndi bat nhu Tudng An Cooking Oil, Marvela, Olita, Vio... i

+ KIDO s& hitu thuong hiéu Tudng An Margarine - Nhén hiéu sé 1
Viét Nam dugc chon mua (Theo dir liéu cla Kantar WorldPanel tai
thanh thi 4 thanh phé 16n & néng thén Viét Nam 2024).

+ Bdnh tuaci KIDO’s Bakery d& nhanh chéng mé rong hé théng bdn 18
trén toan quéc, ddc biét dong bdnh Dora-yaki dugc déng ddo ngudi
dung dén nhan.

* Bdnh trung thu KIDO’s Bakery ndm trong Top thucong hiéu I6n vé
quy mé kinh doanh sau 4 ndm quay trd lqi thi trudng.

* Md3réngthucnghiéu Tudng An: Tudng An Unicook, Tudng An Uningon.

« Dan déu ngdnh sa&n xudt bdnh bao tai Viét Nam vdéi thuong hiéu
Tho Phdat, mé& réng hon 300 clra hang miniBAO trén todan quéc.

+ Chinh thic ra mdt cdc sén phdm gia vi mdi: nudc chdm, tuong 6t, bot
chién, ba phé mai... phuc vu ngdy cang da dang nhu céu cla ngudi
tiéu dung.

* S6 lugng don hang ddt qua nén tang thusng mai dién ti téng trudng
manh theo tiing quy trong ndm 2025.

 Da dang hoéa cdc kénh E2E gém: E2E mua sdm & gidi tri, E2E
Thuc phdm & D6 udng, E2E Lifestyle...

« Ra mdt gidi phdp Céng ty CS phdn Hién thuc héa Al (AIRO),
cung cdp gidi phdp sales & marketing toan dién cho doanh nghiép,
tdp trung vao cdc du dn dién &nh véi ky xdo bang cong nghé Al.
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Bdo cdo clta Héi dong Qudn tri
& BCIn Kiém SOdt (tiép theo)

B

o 7

do cdo ddanh gid ctiia Héi ddng Quan tri (tiép theo)

So v3i cdc chitiéu theo Nghi Quyét cia DPHDCD
thudng nién ndm 2025, két qua thuc hién nhu
sau: Doanh thu thudn hop nhét cta Tap dodn
KIDO dat 9.055 ty déng, hodn thanh 70%
k& hoach ndm; Lgi nhuén trudc thué hop nhét
ndm 2025 dat 727 ty déng, hoan thanh 91%
k& hoach dé ra cia c& ndm

Tép doan KIDO d& ddm bdo cong &n viéc lam,
thu nhdp cho ngudi lao dong va déng gop vao
ngdn sdch Nha nudc ciing nhu hoat déng Ung
hd, chia sé cung cdng déng xd hoi.

Bdo cdo tai chinh ndm 2025 clia Tap doan dé
dugc kiémtodn bdi Céngty TNHHErnst & Young
Viét Nam véi y kién chép nhén toan phan.

K&t luan, trong diéu kién kinh té cé nhimng thudn
Igi v& kho khdn, két qud dat dugc nhu trén la
su nd luc rdt 16n cta HDQT, Ban Diéu hanh va
todn thé cdn bd cdédng nhdn vién trong todn
Tap doan.

Bdo cdo clta Ban Kiém sodat

Hoat déng clia Ban Kiém sodt

Thong tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (“BKS”) va Cudc hop clia BKS

TT Thanh vién BKS Ngay bé nhiém

Trudng Ban B& nhiém ngay 15/06/2020

) e TIRERO G i oo 2/2° 14i b3 nhiémngay 05/06/2025  100%  0.00%
2 Thanh vién B& nhiém ngay 15/06/2020 o o
2 Lucng Quang Hién BKS 2/2 Téi b nhim ngay 05/06,/2025 100%  0,00%
. R Thénh vién B& nhiém ngdy 15/06/2020 o o
& lLuslg [y by BKS 2/2 14 b4 nhiémngay 05/06/2025  100%  0.004%

Hoat ddng gidm sat clia BKS d&i véi HDQT, Ban Téng Gidm déc diéu hanh va cé déng

» Cdc hoat déng clia HDQT déu tudn tha ding theo Luat Doanh Nghiép va Diéu 1é Céng ty. HDQT dé
té,chL'rc vg duy tri déu d&n cdc phién hop dinh ky, sau dé trién khai kip thdi cdc Nghi quyét cta HDQT
dé Ban Téng Gidm déc diéu hanh, thuc hién.

» Nhiing véin dé thdo ludn va bi€u quyét tai cdc cudc hop HDQT déu trén ca s& Nghi quyét Dai héi déng
c6 dong va thudc tham quyén cla HDQT. Viéc thdo ludn va biéu quyét la phu hgp véi chic ndng,
nhiém vu va quyén han clia HDQT theo Luét doanh nghiép va Diéu & Céng ty.

 Ban Téng Gidm déc tham gia ddy di cdc cude hop vé8i HDQT.

Su phai hdp hoat déng giira BKS ddi véi hoat déng clia HDQT, Ban Téng Gidm déc diéu hanh va cdc

cdn b quan ly khac:

* HDQT vaBan Téng Giam déc dé cé nhiéu nd luc, thudng xuyén chi dgo CBCNV Cong ty thyc hién tiét
kiém t6i da chi phi qudn ly va duy tri, 6n dinh hoat dong san xudt kinh doanh.

+ BKS dugc mdi tham gia cdc cudc hop véi HPQT va Ban Téng Gidm déc.

+ Kiém tra va gidm sdt viéc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT va Ban Téng Gidm ddc
diéu hanh.

+ Ban Kiém sodt nhan dudc su phdi hop chdt ché va dugce tao diéu kién thudn Igi dé thuc hién nhiém
vu gidm sdat cla minh ti phia HDQT, Ban TGD va cdc cdn bd qudn ly cla céng ty, théng qua viéc
dugc cung cdp ddy di cdc tai liéu, théng tin lién quan dén tinh hinh quén tri céng ty, cdc hoat déng
kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia céng ty.

Hoat dong khdc clia Ban Kiém sodt: Khéng cé
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Bdo cdo clta Héi dong Qudn tri
& BCIn Kiém SOdt (tiép theo)

Bdo cdo clia Ban Kiém sodt (tiép theo)

Bdo cdo ddnh gid ctia Ban Kiém soat
DANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI DONG CO DPONG THUSGNG NIEN NAM 2025

K& hoach san xudt kinh doanh hgp nhat nam 2025

Don vi: ty déng

Chi tiéu K& hoach Thuc hién Thuc hién/Ké hoach
1 Doanh thu thuén 13.000 9.055 70%
2 Lginhudn trudc thué 800 727 91%

Phudng dn phan phéi Igi nhuén va thi lao cia Hoi déng Quén tri, Ban Kiém sodt ndm 2025

K& hoach Thuc hién

HDQT trinh DPHDCD théng qua phuong an chia cé
tlic ndm 2024 bdng tién mdt véi ty 18 12%, tuong
duang 1.200 dong/co6 phiéu.

HDQT trinh DHDCD thdng qua ty 1€ c6 tuc du kién Ngay 28/01/2026, Cong ty dd thuc hién
ndm 2025 badng tién mdt vi ty 16 10%, tuong dudng | chi cd tlc ndm 2024 bdng tién mat, véi
1.000 déng/cé phiéu. ty 18 12% (1.200 déng/c6 phiéu).

DHDCP Uy quyén cho HPQT lua chon thdi diém phu
hgp thuc hién viéc chi trd co tldc tudn theo quy dinh
clia phdp lugt.

Chon dan vi kiém todn déc 1ap bdo cdo tai chinh ném 2025

K& hoach Thuc hién

Lua chon mét trong bén cong ty kiém todn dudi day:
1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY).
2.Coéng ty TNHH PwC Viét Nam (PwC).

3. Congty TNHH Deloitte Viét Nam.

4.Co6ng ty TNHH KPMG (Viét Nam).

DHDCD Uy quyén cho HDQT Iya chon mét trong bon
cOng ty trén ca sé chao gid va chat lugng dich vu.

HDQT dé lya chon Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam la Coéng ty kiém todn doc
I&p cho Cong ty cho ndm tai chinh 2025.

1421143 CHUONG 3: QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA GIAM SAT HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

N&m 2025 - HDQT dé dua ra cdc quyét dinh trong yéu

K& hoach Két qua

» Nghi quyét vé chuang trinh, ndi dung hop DPHDPCP bét thudng nam 2024.

 Nghi quyét vé gia han thdi gian t8 chiic DPHDCP thudng nién ndm 2025
va triéu tap hop DPHBCD thudng nién ndm 2025.

* Nghi quyét vé chuong trinh, ndi dung hop PHDCD thudng nién nam 2025.

+ Nghi quyét vé bau chd tich HDQT nhiém ky 2025-2030 v& phan céng nhiém
vu cdc thanh vién HDQT.

* Nghi quyét vé viéc lua chon dan vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025. .
e o . .| Viéctdchic
* Nghi quyét vé tim kiém doi tac, ca cdu lai khoan dau tuvao Cong ty Co phdn | hop vérban hanh

Ché Bién Thuc Phdm Dabaco. cdc vén ban ciia
. oA s A . n A N . HDQT dugc thuc
Nghi quyét vé chu truong dau tu vao Cong ty CP Béu Tu Xay Dung Bac Binh. hién ding quy
« Nghi quyét vé tim kiém déi tdc chuyén nhugng 49% c8 phén clia Congty €6 dinh phdp lugt va
phdn Thuc Phdm Dong Lanh KIDO. biéulé Cong ty.

* Nghi quyét vé viéc chét danh sdch 6 déng dé Idy y kién bding véin bén.
* Nghi quyét vé thong qua ndi dung t3 trinh 18y y ki€n ¢ dong bdng vén ban.
« Nghi quyét vé mua lqi trdi phiéu trudc han.

* Nghi quyét théng qua chuyén nhudng 49% citia Cong ty C8 phdn Thuc Phdm
Doéng Lanh KIDO cho Nutifood var cdc tai liéu lién quan dén viéc chuyén nhugng.

* Nghi quyét vé chitré cd tiic ndm 2024 bdng tién mdt ty 1& 12%.

KET QUA THAM DPINH CAC BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Cdc chi tiéu tai chinh dd phdén dnh diung thuc trang hoat ddng kinh doanh, tinh lién tuc va khé ndng
thanh todn ng clia Cong ty.

Chi s6 tai chinh N&am 2025

Bién Igi nhudn gop (%) 18,5%
Bién Igi nhudin trudc thué (%) 8,0%
ROE (%) 7,6%

Ty s6 thanh todn ng ngén han (lén) 1,321én
Hé s6 ng trén téng tdi sén (1an) 0,44 lan

Ddo tao vé quan tri cong ty

Cdc khda ddo tao vé quan tri cong ty ma cdc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Gidm déc (Téng Gidm
déc) diéu hanh, cde cdn bd quén ly khdc va Thu ky céng ty dé tham gia theo quy dinh vé quadn tri céng ty:
Khong co.
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Hoat ddng vi céng déng
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QUA 32 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN, KIDO DA TRG THANH THUGNG HIEU UY
TIN TRONG LINH VUC THUC PHAM THIET YEU BUGC NGUOSI TIEU DUNG CA NUGC
TIN TUBNG, YEU MEN VA UNG HO. KIDO HIEU RANG DE DAT DUGC THANH CONG
PO, BEN CANH VIEC THUC HIEN TOT CAC CHIEN LUGC VA KE HOACH KINH DOANH
THI MOT TRONG NHUNG YEU TO QUAN TRONG LA PHAI XAY DUNG NEN TANG VUNG
CHAC CUA CONG TY TRONG LONG NGUGI TIEU DUNG CHINH LA SU YEU MEN,
UNG HO CUA KHACH HANG, POI TAC VOl DINH HUGNG PHAT TRIEN CUA TAP POAN,
SU TIN TUSNG VA SU DUNG SAN PHAM, DICH VU CUA NGUGI TIEU DUNG CUNG
NHU NHUNG CAM KET CUA DOANH NGHIEP POl VOl CONG DONG VA DAC BIET LA
NHUNG GIA TR| NHAN VAN CUA DOANH NGHIEP TRONG SUOT QUA TRINH PHAT TRIEN
BEN VUNG CUA TAP DOANKIDO.

N&m 2025 tiép tuc Id mdt ndm khé khén, day thdch thic cla nén kinh té toan cdu. Chién tranh, xung
doét dia chinh tri kéo dai, lam phdt gia téing, thay déi khi hdu ddc biét la nhitng chinh sdch thué quan méi
clia My... 1 nhitng nhan t6 tdc dong dén cdc nén kinh té todn cdu trong dé cé Viét Nam. Xudt khdu khé
kh&n, nhiéu ngudi lao déng bi mat viéc 1am, siic mua thi trudng chdm... |a nhitng chuyén bién &nh hudng
khéng nhé dén su phdt trién clia cdc doanh nghiép 1dn ngudi lao dong.

Tiép tuc phdt huy phuong cham hoat dong: “Su phat trién clia doanh nghiép phai gdn lién véi trach
nhiém x& hoi”, trong ndm qua, Tap dodn KIDO dé lién tiép trién khai va déng hanh cling cdc ¢a quan,
chinh quyén thuc hién nhiéu hoat déng thién nguyén véi téng gid tri trao di dén thsi diém hién tai lén
dén gan 1.700.000.000 VND.
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HOAT DONG THIEN NGUYEN
1.700.000.000 wo
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La mét trong nhitng hoat dong thién nguyén dugc
Tép dodan déng hanh trong suét nhiéu nam lién,
trong ndm 2025, KIDO tiép tuc déng hanh trao xe
I&n cho cdc hodin c&nh khé khén taikhu vuc TP. H6
Chi Minh, déng thgi gli tdng nhimg phén qua nhu
mot I6i déng vién dén cdc hoan canh khé khan.

2025 la ndm thi 4 KIDO thdm nhdp trd lqi thi
trudng bdnh trung thu véi thuong hiéu KIDO’s
Bakery, dinh vi cao cdp, v Tho Phdt véi dinh vi
truyén théng. Ngoadi viéc tién phong thiét 1ap xu
hudng thudng thitc mdi, gili gin nét van héa trong
mua trung thu, con tiép tuc déng hanh cling chinh
quyén dia phudng, co quan bdo dai, cdc mai éam,
chua: Lang tré SOS Go Vap - TP.HCM, UBMTTQ
phudng Khdnh Hbéi, Chuong trinh “Trdng thu bién
cuong” cta Dai truyén hinh quéc phong, Chua
Ky Quong... t8 chiic cdc hoat déng vui Tét Trung
thu & gli hang nghin chiéc bdnh Trung thu mang
thucng hiéu Tho Phat & KIDO s Bakery, mang dén
m&t mua Tréng vui tusi, @m dp, ruc rd sdc mau
dén céc em nhd, ngudi gid neo don, cdc hoan
cdnh khé khdn trén khép lanh thé Viét Nam.
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Hoat déng vi cdng ddNng ciep theo)

NA&m qua dugc ghi nhdn Ia mét ndm thién tai phirc
tap, khi nhiéu hinh thdi nguy hiém xudt hién trén
pham virdng, ndi tiép: béo - mualén diénrdng - 1i
lut, kém |G quét va sat 18 dat. Theo théng ké da 15
can bdo, 6 con dp thdp nhiét déi; mua Ién, 10 vugt
lich str khién 420 ngudi chét, mat tich; nhiéu noi
“b&o chéng bdo, It chéng 16”. Thau hiéu nhitng kho
khan v mat maét ciangudi dén vung I, hudng tng
15i kéu goi tir ca quan chinh quyén cdc cap, Tap
doan KIDO dd chung tay cung Uy ban MTTQ TP.
H6 Chi Minh gti chdt tdm 1dng, nhing thung bdnh
tugi giup ngudi dan cé thé chdng déi, nap thém
ndng lugng chd nudc rat. Ngoai ra, KIDO’s Bakery
cling déng hanh cung cdc dodn céng tdc thién
nguyén, quy manh thudng qudn, doanh nghiép va
céng dodn théng qua viéc cung cép da dang cdc
sd&n phdm thiét thuc nhu bdnh tusi, banh khd, mi
va nhiéu mat hang tién Igi khdc. Déay déu la nhimg
thuc phdm dé dang bdo quadn, thudn tién st dung,
han s dung dai ngdly, gép phdn hé trg ngusi dan
vung I cé dugc nhitng bira dn nhanh chdng va
ddm bdo dinh dudng trong giai doan khé khan.

BAN T0 CHUC "TRANG THU BIEN CUONG" NAM 2025

e lrong cane o'

CONG TY CO PHAN TAP DOAN KIDO

J trinh *Tréng thu bién cudng” ndm 2025 gop phdn giup
om - Campuchia va &dc khu Cé To duge vui Tét Trung thu

T BAN T cHic

GUAM DOC TT PT-TH QUAN BOI
DAITA PHAM VANTU

Pt

CONG DOAN €O SO BAO PHAP LUAT THANH PHO HO CHI MINH

ba dong hanh cung Cong doan Bao Phéap Luat TR.HCM

LIEN DOAN LAC BONG THANH PHO HO CHI MINH

)
{3}
TRAN TRONG CAM ON

I'AP POAN KIDO

trong cong tac cham lo cho cde chau thiéu nhi

nhan dip Trung thu nam 2025

Ngay 08 thang 10 nam 2025

TM.BCH CONG DOAN

Nguyen Thi Thanh Trang

Ngodi nhiing hoat déng tiéu biéu trén, Tép dodn con
déng hanh cling cdc don vi/hiép héi trong cdc hoat déng
tir thién khdc, tiéu bidu cé: Tai trg qua tdng thiét yéu cho
ngudi dan khé khan tai huyén ddo Phi Quy; Déng hanh
cung cdc hoan cdnh khé khdn trong phién chg céng nhdn
TP. Can Thg; Trao téing qua cho cdc gia dinh tha d6 tiéu
biéu “5 khéng, 3 sach”; Déng hanh cling bdo Phu nir thi
dd tri @n cdc ching nhan lich si; Phéi hgp cling Céng
dodin dét may tinh Binh Duang chdm lo d&i séng ngudi lao
déng khoé khén; Téng quda cho cdc em nhd, ngudi gid neo
daon tai cdc mdi é@m, vién dudng ldo...

Tinh dén thai diém hién tai, Tdp dodan KIDO d& danh gdn
60 ty dong dé dong hanh cung cdc cd nhén/co quan/td
chiic trong cdc hoat déng thién nguyén trén khdp moi
mién T6 Quéc. Thong qua nhing hoat déng trén, Tap
dodn KIDO mong muén chung tay cling ngudi dén vugt
qua nhiing khé khéan hién tai, gilr vimg niém tin vao cudc
séng. Day ciing I& mdt trong nhitng st ménh ma KIDO dé
va dang theo dudi trong suét nhithg ndm hoat dong.
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Gidi thuéng dugc ghi nhdn
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Nha mdy Tho Phat dat chiing chi FSSC 22000
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‘ ‘ CAMKET PHAT TRIEN BEN VUNG GAN LIEN VGI TRACH NHIEM V31 CONG DONG CUA DOANH
NGHIEP, KIDO VA CAC CONG TY THANH VIEN, CAC NHAN HANG LIEN QUAN DA NHAN BUGC
SU DANH GIA CAO TU NHA NUGC, CAC TO CHUC TRONG NAM 2025 VUA QUA.

AN AR A ©

Cdc Cdng ty thanh vién ctia KIDO déng loat nhédn
gidi thudng Hang Viét Nam - Chat lugng cao 2025
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HOI DOANH NGHIEP HANG VIET NAM CHAT LUONG CAO

GHUNGNHAN

, CONGTY COPHAN
DAU THUC VAT TUONG AN

HOI DOANH NGHIEP HANG VIIT NAM CHAT LUONG CAO HO! DOANH NGHIEP HANG VIET NAM CHAT LUONG CAO

GHUNG NHAN GHUNGNHAN

CHE| nénum rwc"mpu"m" mmh CONG TY TNHH KIDO - NHA BE

BAT DANM MY OAT Do sy AT CAN sty
HANG VIET NAM CHAT LUONG CAO HANG VIET NAM CHAT LUONG CAO HANG VIET NAM CHAT LUONG CAO

DO NOUOI TIEU DUNG BINH CHON

NGANH AN
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HGANM BARH KED NGANN NUGS CHAM GIA Y

DO NGUO! THU DUNG BINH CHON
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Trdi qua nhimg vong kiém tra gdt gao, Tho Phdt - Thanh vién cla bsi. @ &%
Tap doan KIDO dd vinh dy dén nhdn chiing nhdn FSSC 22000 -

Hé théng an todn thuc phdm tiéu chudn quéc té do BSI ching gﬂﬂhﬁm‘fwﬂuﬁgﬂrmmm
nhén (BSI 1 t8 chirc chiing nhéin clia Vién tiéu chudn Anh, viét tat '
cla tu British Standard Institution) cho nha mady, trong pham vi:

Sé&n xudt cdc logi Bdnh bao, dimsum, bdnh gid, x6i, banh béng i e

lan v ché gio. s

ARG WRET COORRPG Y [SOVTS LG L
e S Addtional FSSC 27000 requinements {Verion &)

Thin rovificang .
g

THE BRANCH OF FACTORY-THO FHAT FOOD
FROCESSING COMBANY LIMITED

Bock HT-F2-4 & 5, Street E - Hiep Phooc induserial Zone, iep
Pruoc Communs, WA Be Destrict, He O Mish City, 70000
Vietnam

shageng, pgeg (bus| eseing,
hm}d“mmlmmm“
e Empng, Simsmed Shoky FiRe, SoEnge Cake,

Viéc dat dugc chiing nhdn FSSC 22000 mang y nghia vé clng Sty e

quan trong déi véi Tho Phat. Diéu ndy thé hién viéc nha mdy Tho micmsias: [t
Phdt dé c6 mdt hé thdng quan Iy manh mé va hiéu qua vé kiém P

sodt an todn thuc phdm ddp tng nhitng yéu cdu khdt khe nhét
clia cdc khdch hang I6n, di diéu kién dé dua dong san phdm
“Made in Vietnam” vao cdc thi trudng quéc té khdt khe nhu: My,
EU, Nhat Ban... Ngudi tiéu dung hodn todn cé thé tin tudng vao
chét lugng ciing nhu dé an todn clia cdc sén phdm mang thuong
hiéu Tho Phdt. V&i ddy chuyén sén xudt theo quy trinh khép kin,
cong nghé hién dai, nguyén vat liéu ddu vao dugc kiém sodt va
quan ly chdat ché, cung si ménh dem dén cho ngudi tiéu dung
cdc sé&n phdm chdt lugng cao, ddp Ung tron ven nhu céu dm thuc =R

Viét Nam chudn vi va an todn, Tho Phdt dd ludn nd luc sdng tao, kién dinh theo dudi s ménh clia minh
nhdm ddm bdo cung cdp ra thi trudng cdc san phdm chdt lusng cao nhdt ddp Ung cdc yéu cdu an toan
thuc phdm theo ludt dinh, quy dinh va theo nhu cdu clia khdch hang.

Exchniors oy The usking 2 - which i proomsing ghuees free food
pode

a0k sl s At <P aaatenid sl e
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Trong khuén khé L& céng bé “Hang Viét Nam -
Chdt lugng cao ndm 2025” do ngudi tiéu dung
binh chon véi chi dé “Doanh nghiép hang Viét
Nam chdt lugng cao - Hanh trinh phdt trién bén
viing” da dién ra tai TP.HCM. Cdc Céng ty thanh
vién clia Tdp doan KIDO nhu: Tudng An, Tho Phat
& KIDO Nha Bé déu nhiéu ndm lién tiép dugc nhan
danh hiéu nay.

Cudc khdo sat ngudi tiéu dung binh chon hang Viét
Nam chét lugng cao 2025 do Héi Doanh nghiép
Hang Viét Nam chat lugng cao chu tri thuc hién
tlr thang 9/2024. Qud trinh binh chon tdp trung
cd 2 déi tugng la phdng vén truc tiép ngudi tiéu
dung va nha bdn 1€, théng qua 2 hinh thic la truc
tiép va truc tuyén. K&t qud ghi nhan hon 121.000
lugt binh chon bdng cé 2 hinh thirc cho cdc doanh
nghiép. Theo doé, c6 562 doanh nghiép chinh thic
dat nhdn hiéu chiing nhdn HYNCLC 2025 do ngudi
tiéu dung binh chon.

29 ndm dd qua, ké tir cudc khdo sdat “Hang Viét
Nam chat lugng cao do ngudi tiéu dung binh chon”
ldn ddu tién dugc t6 chic theo sdng kién clia bdo
Sai Gon Tiép Thindm 1996, chuong trinh HYNCLC
da dimot chding dudng dai. Trén chdng dudng dé,
Cdc Coéng ty thanh vién cla Téap doan KIDO vinh
du va tu hdo dugc cung sdnh budc vdéi hang ngan
doanh nghiép Viét da, dang va sé lam rang danh
sa&n phdm Viét Nam, con ngudi Viét Nam, dat nudc
Viét Nam.

Viéc lién ti€p nhiéu ném dat danh hiéu “Hong Viét Nam
- Chét Iu0ng cao” 1 minh chUng gop phan khong
dinh uy tin cda Tdp doan KIDO cung cdc Coéng ty
thanh vién, déng thgi I& sy ddm bdo cam két vé
chdt lugng san phdm clia KIDO trén thj trudng.
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0 3 KIDO dat chuéin Céng bd théng tin 2025
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Chuong trinh IR Awards dé@ chinh thic céng bo
“Bdo cdo khdo sat toan dién vé hoat ddng céng
bé théng tin trén thi trudng chiing khodn ndm
2025”. bay la hogt déng thudng nién trong khuén
khd IR Awards (2011-2025), do Vietstock, Hiép
héi Cdc nha qudn tri tai chinh Viét Nam (VAFE) va
Tap chi dién ti FiLi phdi hdp t6 chic.

Trong ky khdo sdat kéo dai tirngay 01/5/2024 dén
30/4/2025, chuong trinh d& ddanh gid 691 doanh
nghiép niém yét trén thi trudng chimg khodn Viét
Nam. K&t qué cho thdy, 460 doanh nghiép dudc
cong nhan dat danh hiéu“Doanh nghiép dat chudn
cong bé thdéng tin 2025” (Information Disclosure
Best Practices 2025), chiém ty & 67% téng s6
dan vi khdo sat. Danh sdch dugc vinh danh khéng
chi cho thély miic d6 tudn thi quy dinh phdp ly ma
con phén dnh xu hudng doanh nghiép Iay tinh minh
bach lam nén tang quan tri - yéu t6 ngdy cdng
thiét yéu trong béi cdnh thi trudng tai chinh hudng
t&i su chuyén nghiép va chudn muc.

Minh bach théng tin ngay nay khéng con la yéu
cau mang tinh hinh thiic ma tré thanh tiéu chi dénh
gid su chuyén nghiép, mic dé trdch nhiém va
uy tin clia doanh nghiép niémyét. Trong biic tranh dd,

Tap doan KIDO tiép tuc khéng dinh vai tro tién
phong cla minh. La mét trong nhiing doanh
nghiép dan dau, KIDO luén nghiém tuc thuc hién
cong bé théng tin theo ding quy dinh, ddm béo
nhda ddu tu, cé doéng va cdc bén lién quan cé thé
ti€p cdn thdng tin chinh théng, day du va kip thdi
thong qua hé théng website céng ty, céng théng
tin cta Uy ban Ching khodn Nha nudc, Sé Giao
dich Chiung khodn TP.HCM, cdc bdo cdo thudng
nién, vén bdn céng bd thong tin, ciing nhu cdéc
cudc gdp gé truc tiép véi cé ddng va nha déu tu.

Viéc c6 mdat trong danh sdch “Doanh nghiép dat
chudn céng b6 thong tin 2025” khdng chi la su ghi
nhdn cho nhitng nd luc clia KIDO, md con 1& minh
chiing ré nét cho ndng luc qudn tri va su chuyén
nghiép trong van hanh cla Tdp doan. Trong thoi
gian t4i, KIDO sé tiép tuc ndng cao hiéu qué céng
tdc quan hé nha dau tu, da dang hda kénh tiép
cdn théng tin va ddy manh cdc hogt déng tucng
tdc vai cdc bén lién quan. Muc tiéu cét 16i I tao
dung gid tri bén viing, gia tdng niém tin cla nha
dau tu, déng thai khdng dinh vitng chdc vi thé va
thuong hiéu Tép dodn trén thj trudng vén.
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0 LI' KIDO dat gidi Top 50 Doanh nghiép phat trién
bén viing tiéu biéu Viét Nam 2025
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Céng ty C8 phdn Tap dodan KIDO dé chinh thic
dudc xudng tén tai Lé vinh danh “Top 50 doanh
nghiép phdt trién bén viing tiéu biéu Viét Nam
2025” - Corporate Sustainability Awards 2025
(CSA 2025), do Tap chi Nhip cdu Dau Tu té chiic
binh chon, tai hang muc ndi bat: Chién lugc nhan
su Vi sy phdt trién bén vimg, thudc khdi doanh
nghiép niém yét.

Gidi thudng quy tu hoi déng thadm dinh gém cdc
t8 chic uy tin nhu HSBC Viét Nam, PwC Viét Nam,
Schneider Electric, Vién Nghién clu va Phdt trién
Kinh t& Tuan hoan, Talentnet, VinaCapital..., dénh
gid dua trén chién lugc phdat trién bén viing, tdc
dong xd héi, méi trudng va khd ndng tao gid tri dai
han cho céng déng.

Y o6 pud e ool
cﬁv CO PHA="TAP DOAS" ®WDO
"a K A 7| K ?

Cé mdt trong Top 50 CSA 2025 vdi chién thdng tai
hang muc “Chién lugc nhén su vi su phdt trién bén
viing”, day & minh chiing rd rang nhét cho qud trinh
phdt trién hon 32 ndm qua, KIDO dé ludn tép trung
vao viéc xay dung déi ngli nhén vién cé ndng luc, téin
t&m va gdn bo, dong thdi tao ra mot méi trudng lam
viéc tich cuc, khuyén khich su phdt trién cd nhan va
ddng gdép vao muc tiéu chung clia KIDO. Khéng dimg
lai & viéc phdt trién ndi luc, Tap doan KIDO con lan
tda gid tri dén cdng déng théng qua céc hoat déng
trdch nhiém x& hoi (CSR) y nghia. V&i KIDO, tir nhiéu
ndm trudc, Tap dodn dd nhdn dinh viéc thuc hién
trdch nhiém x& hoi nén gdn véi muc tiéu kinh doanh,
déng vai trd quan trong trong ké hoach phdt trién
dai han. Méi quyét dinh clia doanh nghiép déu cé tdc
déng nhat dinh dén x& hoi, méi trudng va ngudc Igi.
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0 5 MCN E2E dudc vinh danh: MCN of the year -
D6i tdc quan ly nha sdng tao cta ném

Hé sinh thdi Mua sdm & Gidi tri MCN E2E (Entertainment &
E-commerce) - M6t thanh vién chién lugc trong 16 trinh chuyén d6i
s& toan dién ctia Tép dodn KIDO - dd chinh thirc dugc xudng tén &
vinh danh & hang muc “MCN (multi-channel networks) of the Year
- P6i tdc Quan ly Nha sang tao clia ndm” trong su kién TikTok Shop
Vietnam Summit 2025 - Su kién thudng nién clta TikTok Shop t6
chiic nhdm tén vinh nhitng don vi xudt séc trong linh vuc qudn ly nha
sdng tao ndi dung va phdt trién kénh thusng mai sé.

Trong khudn khé 1& vinh danh, “chi dep” Diép Lam Anh - Creator
thuéc MCN E2E ciing da dugc xudng tén“Top Performance Creator”.

N O
o TikTok Shop

EZ%D
MCN E2E

MCN OF THE YEAR

MUA SAM
& GIAI TRI

CHUC MUNG

MCN E2E

4

Diép Lam Anh

Top Performance Creator

MCN E2E
MCN Of The Year
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Hon 1ty lugt xem ndi dung trén nén tdng s6

Hang triéu lugt tuong tdc va don hang truc tiép qua video: Piéu nay cho thdy khd ndng chuyén
déi hiéu qud cltia ndi dung video do E2E sén xudt, bién lugt xem thanh hanh déng mua hang thuc té.

Hang chuc chién dich sdang tao: E2E dé& hgp tdc véi nhiéu thuong hiéu, tao ra cdc chién dich
qudng cdo sdang tao, gan glii véi gidi tré va truyén cdm hing.

Gan giii, tré trung, truyén cam himg: Day la nhiig yéu té quan trong gitup E2E thu hut va gilrchén
ngudi xem, ddc biét la déi tugng khdn gid tré.

Thong qua nhiing con s6 an tugng, E2E dé& ching minh dugc khc’xlnc"lng cla minh trong viéc tao ra ndi
dung hap dan, thu hit va mang Iqi hiéu qua kinh doanh cho cdc do6i tdc, hoan toan xiing ddng dudc goi
tén MCN of the Year.

Gidi thudng l& tién dé va dong luc dé E2E ndi riéng, MCN E2E néi chung sé tiép tuc tao ra ndi dung hdp
dan, thu hat v mang lai hiéu qud kinh doanh cho cdc d6i tdc; M3 réng hop tdc véi nhiéu nha sdng tao
ndi dung, thir nghiém nhitng dinh dang maéi mé, va ddy manh két néi gitta “man hinh” va “gié hang” - noi
moi khodnh khdc gidi tri déu cé thé trd thanh co hoi mua sdm ddy cdm xtc. Tir dé mot 1an nifa giup
KIDO khding dinh vi thé viing chdc trén hanh trinh chuyén ddi s6, ma réng kénh thuong mai hién dai va
x@y dung thuong hiéu manh trong ldng ngudi tiéu duing thé hé mdi.
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Tho Phat, KIDO’s Bakery, Tu’dng An dat chiing nhdn Sén
pham dich vu tiéu biéu TP. H6 Chi Minh ném 2025

Tai L& ky niém 50 ndm thanh l&dp Hiép héi Doanh
nghiép TP.HCM (HUBA) va 21 ndm Ngay Doanh nhén
Viét Nam (13/10/2004 - 13/10/2025) dién ra
ngay 11/10 vira qua, Tép doan KIDO cUng cdc
thucng hiéu Tuong An, KIDO’s Bakery va Tho
Phdat d& mét lan nita khong dinh vi thé cua y '_: pr

minh khi dugc vinh danh déng thdi & ba hang e e W ey
muc quan trong: Doanh nghiép - Doanh nhén o ANG KHEN

- San phdm tiéu biéu. 5 '

b e 1w Coe menta, vOET A

Su kién quy tu hon 400 dai biéu, bao gém
I&inh dao Thanh dy, UBND TP. HCM, cdc sg,
ban, ngdnh cung céng déng doanh nghiép
tiéu biéu clia Thanh phd - nhiing con ngudi

dang gép phanl(‘]m nén dién mao ndng déng, R

bén linh va gidu bén séc cla kinh t& TP. HCM.

- 4

Z1MAM NGAY DOANH llllil WVIET NAM (2004-2025)

Wy
5@ 1,: JJTL:L__,Z

HIB NS 5870 75)

@gi

Ong Pham Tudn Haéi - Gidm déc ddi ngoai cdp cao Tdp doan (Bén trdi) dai dién Céng ty nhdn gidi thudng cao quy ndy

Trong khudn khé budi I&, UBND TP.HCM dd trao Bdng khen cho Ong Trdn Lé Nguyén - Nha déng sdng
lap kiém Téng Gidm déc Tap doan KIDO vé viéc dd cé thanh tich xudt sdc, déng gép tich cuc cho su
phdt trién ctia thanh phé nhén dip ky niém 50 ndm thanh Iap Hiép hoi Doanh nghiép TP. H& Chi Minh
(1975 - 2025). Pay la su ghi nhan nhitng déng gép xudt sdc, tinh thén tién phong va tam nhin chién lugc
clia l1&nh dao doanh nghiép trong qud trinh phdt trién kinh t& Thanh phé.

156 1157 CHUONG 4: GAN KET TRACH NHIEM CUNG CONG DONG

o

AN A A O

Tho Phat & Tudng An lot Top 5 Cong ty thuc phdm
Uy tin ndm 2025

Sau nhiéu ndm gép mat trong Top 10 céng ty : LE CONG BO
thuc phdm uy tin, Tudng An ndm nay déa thdng
hang trong nhém Top 5, mét két qua vudt bac, -
minh chiing cho nhimg nd luc ctia ddi ngii dé thic g PHAT

ddy su tdng trudng clia céng ty thsi gian qua.

TOP 5 CONG TY THUC PHAM UY TiN MAM 2025

CONG TY TNHH MTV CHE BIEN THUC PHAM THQ PHAT

Mat khdc, v8i nhitng nd luc bén bi clia minh,
Tho Phat vinh du dudc xu’dng tén trong Top 5
Cong ty Thuc phqm uy tin ném 2025, | su khdng
dinh cho hanh trinh kién dinh clia Tho Phat trong
viéc ndng tam dam thuc Viét, k&t hgp hai hoa gitta
tinh hoa truyén théng va céng nghé hién dai - dé
mdi sén phdm khéng chi ngon miéng ma con g
gdm niém tu hao thuong hiéu Viét.

A AR O

KIDO dugc vinh danh Doanh nghiép xanh
TP. H6 Chi Minh ndm 2025

L& Tén vinh va trao Danh hiéu“Doanh nghiép Xanh _W_ e . :: l[ ::;
TP.HCM ndm 2025” véi chi dé “Doanh nghiép : '
xanh - Kién tgo thanh phé xanh” diénra téi22/12, “
do Bdo Sai Gon Gidi Phong va Hiép héi Doanh
nghiép TP.HCM (HUBA) t& chtc.

Chuang trinh nay nhdim ghi nhén, tén vinh cdc doanh
nghiép tiéu biéu trong thuc hién chuyén ddi xanh,
bdo vé moéi trudng va phdt trién bén viing; déng
thdi lan tda tu duy qudn tri, sén xudt va kinh doanh
xanh trong céng déng doanh nghiép, gép phén hinh
thanh nén tang téng trudng ddi han cho TP.HCM.

Tai lé tén vinh, Tap doan KIDO da chinh thic dudc vinh danh va trao tdng danh hiéu “Doanh nghiép
Xanh TP. H6 Chi Minh 2025”. Pay la su ghi nhan nhiing nd luc bén bi clia KIDO trong viéc tién phong
thuc hién sén xudt sach, tudn hoan va bdo vé méi trudng, gép phdn hudng dén muc tiéu tdng trudng
bén viing clia thanh phé.
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THONG TIN CHUNG THONG TIN CHUNG (tigp theo)
CONG TY BAN T6NG GIAMPOC
Coéng ty C6 phan Tap doan Kido (“Céng ty”) I& mdt cong ty ¢b phan duge thanh 16p theo Luat Doanh Cdc thanh vién ctia Ban Téng Gidm déc trong ndm va vaio ngdy [dp bdo cdo ndy nhu sau:

nghiép cla Viét Nam theo Gidy Ching nhan Dang ky Kinh doanh (“GCNDKKD”) s6 4103001184 do Sé Tai
Chinh (truéc day Ia Sé K& hoach va Dau tu) Thanh phé HE Chi Minh cdp ngdly 6 thang 9 ndm 2002, va

theo cdc Gidly Ching nhan Bang ky Doanh nghiép (“GCNDKDN®) diéu chinh sau do. Ong TranL.¢ Nguyén UEng Eliem eiee
o , o , Ba Vudng Bt Linh Phé Téng Gidm déc
Co phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S3& Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh theo Gidy . . . . .
phép Niém yét s6 39/UBCK-GPNY do Uy ban Chiing khodn Nha nudc cdp ngdy 18 thang 11 ndm 2005. Ba Vuaong Ngoc Xiém Pho Tong Giam doc
A ) o i ) PR o Ba Nguyén Thi Xuén Liéu Phé Téng Gidm déc
Hoat déng chinh trong ndm hién tai cta Céng ty Ia mua bdn thuc phdm, ddu nguyén liéu va quan ly cdc A
khodn dau tu vao cde cong ty con. Ong Tran Quéc Nguyén Phdé Tong Gidm doc
CoNng ty o tru sé chinh déng ky tai sé Lau 3, Thdp V5, Sunrise City South, s& 23 Nguyén Hitu Tho, Phudng Ong Wang Ching Hua Pho Tong Giam doc
Tan Hung, Thanh phd H6 ChiMinh. Ong Mai Xuén Tram Pho Téng Gidm déc
HOI DPONG QUAN TRI Ong Bui Thanh Tung Phé Téng Giam ddc
Cdc thanh vién cla Hoi déng Quan tri trong nédm va vao ngdy 1ap bdo cdo ndy nhu sau: Ong Tran Tién Hoang Pe e €l ¢lee
Ong Md Thanh Danh Phé Téng Gidm déc
Ong Tréan Kim Thanh Chu tich Ong Nguyén Céng Hao Phé Téng Gidm déc
Ong Tran Lé Nguyén Pho Cha tich . . , .
NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ba Vuong Blu Linh Thanh vién
Ba Vuong Ngoc Xiém Thanh vien Nguai dai dién theo phdp ludt cua Céng ty trong ndm va vao ngay 1ap bdo cdo nay la Ong Tran Kim Thanh.
Ong Trdn Quéc Nguyén Thanh vién Ong Trdn Lé Nguyén dudsc Ong Trdn Kim Thanh Gy quyén dé ky bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo cho
. B ndm tai chinh k&t thic ngdy 31thdng 12 n&dm 2025 theo Gidly Uy quyén s 20/2026/UQ-KDC ngdy 1thdng
Ba Nguyén Thi Xuén Liéu Thanh vién 1n8m 2026.
Ong Nguyén Vdn Thuén Thanh vién déc ldp  mién nhiém ngdy 5 thdng 6 ndm 2025

KIEM TOAN VIEN
Ong Nguyén Gia Huy Chudng Thanh vién déc 1ap  mién nhiém ngdy 5 thang 6 ndm 2025
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém todn clia Cong ty.

Ong Nguyén Dirc Tri Thanh vién déc1ap  mién nhiém ngdy 5 thang 6 ndm 2025
Ong Nguyé&n Qudc Bao Thanh vién déc ldp  bé nhiém ngay 5 thdng 6 ndm 2025
Ong Lé Cao Thudn Thanh vién déc ldp  bé nhiém ngdy 5 thdng 6 ndm 2025

BAN KIEM SOAT
Cdc thanh vién clia Ban Kiém sodt trong n&m va vaio ngay 1&p bdo cdo ndy nhu sau:
Ba Nguyén Thi Ngoc Chi Trudng Ban

Ong Ludng Quang Hién Thanh vién
Ba Luong My Duyén Thanh vién
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Gidm déc Coéng ty C8 phan Tép dodn Kido (“Céng ty”) trinh bay bdo cdo ndy va bdo cdo tai
chinh hgp nhat clia Céng ty va cdc cdng ty con (“Tap dodn™) cho n&m tai chinh két thuc ngdy 31 thdng
12 ndm 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC OI VGI BAO CAO TAI CHINH HOGP NHAT

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém ddm bdo bdo cdo tai chinh hgp nhdt cho tiing n&dm tai chinh phdn
anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh
luu chuyén tién té& hgp nhat clia Tap dodin trong ndm. Trong qud trinh [&p bdo cdo tai chinh hdp nhét nay,
Ban Téng Gidm déc¢ cdn phai:

* lua chon cdéc chinh sach ké todn thich hop va dp dung cdc chinh sdch ndy mot cdch nhét quan;

e thuc hién cdc ddanh gid va udc tinh mdt cdch hgp ly va thdn trong;

. nélu ré cdc chudn muc ké todn dp dung cé dudc tuén thi hay khéng va tat cé nhimg sai léch trong
y&u so va&i nhiing chudn muc nay dé dugc trinh bay va gidi thich trong bdo cdo tai chinh hop nhat; va

. Icf\np bdo cdo tai chinh hdp nhét trén co s nguyén téc hoat ddng lién tuc trir trusng hop khéng thé cho
rang Tap doan sé tiép tuc hoat doéng.

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém ddm bdo viéc cdc sé sdch k& todn thich hop dudc luu gitt dé phdn
danh tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Tép dodn, vai mic dé chinh xéc hop ly, tai bat ky thsi diém ndo va
d&m bdo rdng cdéc sé sdch ké todn tudn thd vai ché do ké todn dé& dugce dp dung. Ban Téng Gidm déc
cling chiu trdch nhiém vé viéc qudn ly cdc tai sdn clia Tap dodn va do dé phdi thuc hién cdc bién phdap
thich hgp dé ngdn chdn va phdt hién cdc hanh vi gian 1&n va nhiing vi pham khdc.

Ban Téng Gidm déc cam két d& tudn thi nhiing yéu céu néu trén trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hop
nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién ctia Ban Téng Gidm déc, bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo dd phdn dnh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Tap doan vao ngay 31thdng 12 nédm 2025, két qud hoat dong kinh
doanh hgp nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thuc cung ngdy phu hop
v3i cdc Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cé
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

Tran Lé Nguyén /
Téng Gidm déc

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31thdng 3 ndm 2026
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BAO CAO KIEM TOAN BDOC LAP

KiNH GUI: QUY c6 PONG CUA CONG TY C6 PHAN TAP POAN KIDO

Chung t6i dé kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhat dinh kém clia Cong ty C6 phén Tép doan Kido (“Céng
ty”) va cdac cdng ty con (sau ddy dugc goi chung 1a “Tép doan”), dudce 1ap ngdy 31 thdng 3 ndm 2026 va
dugc trinh bay ti trang 165 dén trang 227, bao gém bdng cén déi ké todn hop nhat vaio ngdy 31thdng 12
ndm 2025, bdo cdo két qué hoat dong kinh doanh hgp nhét v bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt cho
ndm tai chinh két thic clng ngdy, va cdc thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

Trdch nhiém cta Ban Téng Gigm déc

Ban Téng Gidm déc Coéng ty chiu trédch nhiém 1&p va trinh bay trung thuc vérhgp ly bdo cdo tai chinh hop
nhdt cla Tap dodn theo cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam vé
cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1&p va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét va chiu trédch nhiém
vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xdc dinh 1& can thiét dé dédm bdo viéc 1ap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian [an hodc nhdm 1an.

Trdch nhiém cta Kiém todn vién

Trdch nhiém clia ching t6i l& dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hdp nhdt dua trén két qud cla cudc kiém
todn. Chung toi dé tién hainh kiém todn theo cdc Chudn muc kiém todn Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu
cAu chung t6i tuan thd chudn muc va cdc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién
cuodc kiém todn dé dat dudc su dadm bdo hgp ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hdp nhét ctia Tap dodn cé
con sai sét trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém todn bao gdm thuc hién cdc thd tuc nhém thu thap céc bdng ching kiém todn vé cdc sé
liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhdt. Cdc thi tuc kiém todn dugc lua chon dua trén xét
dodn cla kiém todn vién, bao gébm ddnh gid rli ro cd sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhét
do gian l&n hodc nhém 18n. Khi thuc hién danh gid cdéc rdiro ndy, kiém todn vién dé xem xét kiém sodt noi
b6 cla Tap dodn lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét trung thuc, hop ly nhém
thiét k& cdc thi tuc kiém todn phu hgp vdi tinh hinh thuc té€, tuy nhién khéng nhdm muc dich duara y kién
vé hiéu qud clia kiém sodt ndi bd clia Tép dodn. Céng viéc kiém todn ciing bao gébm ddnh gid tinh thich
hop clia cdc chinh séch ké todn dugce dp dung var tinh hap ly clia cdc udc tinh ké todn clia Ban Téng Gidm
déc cling nhu ddnh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin tudng réing cdc bang chiing kiém todn ma ching téi dé thu thdp dugc la ddy dd va thich hop
dé lam ca s& cho y kién kiém todn cla chung toi.
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (g theo)

Y kién cta Kiém todn vién

Theo y kién clia ching téi, bdo cdo tai chinh hop nhét d& phan dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tap dodn vao ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, cling nhu két
qué hoat déng kinh doanh hdp nhat vé tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhdt cho ndm tai chinh két thic
clng ngay, pht hap vai cdc Chuén muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc

quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

Nguyén Minh Thanh
Kiém todn vién

Giay CNDKHN kiém todn
S6:5559-2025-004-1

Ducong Lé ony

Phé Téng Gidm déc
Gidy CNDKHN kiém todn
S6:2223-2023-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngdy 31thdng 3 ndm 2026
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT BOI-DN/HN
vao ngdy 31thdng 12 nédm 2025
VND
M& Thuyét - o
s6 TAISAN minh S6 cudi ndm S6 dau nadm
100 A. TAISANNGAN HAN 6.674.909.250.681 6.299.254.818.797
110 1. Tién va cde khodn tuong duong tién 6 1.541.628.761.456 1.352.673.438.979
m 1. Tién 403.051.351.970 1.001.392.180.596
12 2. Céc khodn tuong duong tién 1.138.577.409.486 351.281.258.383
120 Il Ddu tu tai chinh ngdn han 295.177.647.885 174.100.195.885
121 1. Chung khodn kinh doanh 401.120.064 401.120.064
122 2 ngggggfidm el eling Kl (924.179) (924.179)
123 3. Dau tundm gitr dén ngdly ddo han 15.1 294.777.452.000 173.700.000.000
130 lll. Cdc khodn phdi thu ngdn han 7 3.158.284.881.898 3.351.296.285.371
131 1. Phai thu ngdn han clia khdch hang 382.966.335.699 393.435.831.419
132 2. Trd trudc cho ngudi ban ngdn han 252.891.309.985 223.026.187.764
135 3. Phaithu vé cho vay ngdn han 2.332.800.000.000  1.740.000.000.000
136 4. Phai thu ngdn han khac 202.255.719.080 1.004.333.192.761
137 5. Du phong phai thu ngdn han khé doi (12.628.482.866) (9.498.926.573)
140 IV. Hang tén kho 8 1.504.306.826.902 1.274.440.222.955
141 1. Hang tén kho 1.5604.306.826.902 1.276.112.550.361
149 2. Du phdng gidm gid hang tén kho - (1.672.327.406)
150 V. Taisdnngdn han khac 175.511.132.540 146.744.675.607
151 1. Chiphitra trudc ngdn han 9 22.944.561.981 24.795.512.453
162 2. Thué GTGT dugc khau tri 19 145.300.310.541 102.721.121.187
153 3. Thué va cae khodn khde phdi thu 19 7.266.260.018 19.228.041.967

Nha nude
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT BOT-DN/HN
vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)

VND

M& Thuyét . o
s6 TAISAN minh S6 cudi ndm S6 dau ndm
200 B. TAISAN DAIHAN 7.232.303.076.803  7.180.280.593.844
210 I. Cdc khodn phdi thu dai han 10 8.917.479.463 21.222.201.747
212 1. Tré trudc cho ngudi ban dai han 7.297.141.783 8.479.145.830
216 2. Phéi thu dai han khdc 1.620.337.680 12.743.065.917
220 Il Taisén cé dinh 2.522.098.803.816 2.592.705.595.639
221 1. Taisén ¢é dinh hitu hinh 11 967.796.128.020  943.690.798.640
222 Nguyén gid 2.339.420.5647.363  2.222.768.478.323
223 Gid tri hao mon Iy ké (1.371.624.419.343)  (1.279.077.679.683)
227 2. Tai sén ¢é dinh vo hinh 12 1.554.302.675.796  1.649.014.796.999
228 Nguyén gid 2.477.783.969.385  2.462.116.638.242
229 Gid tri hao mon Iy ké (923.481.293.589) (813.101.841.243)
230 Il Bét déng sén déu tu 13 993.291.341.372  1.043.388.764.815
231 1. Nguyén gid 1.324.213.814.480  1.324.213.814.480
232 2. Gid tri hao mon Ity ké (330.922.473.108)  (280.825.049.665)
240 IV. Téi sén dé dang dai han 8.515.604.384 65.015.857.413
242 1. Chi phi xdy dung co ban dé dang 14 8.515.604.384 65.015.857.413
250 V. DGu tu tdi chinh dai han 2.662.057.444.880 2.252.854.109.486
252 ! Sg:g;fy"l?;nc déonfnthy C';g?gkfitéﬁ’sodt 152 3.415.717.807.034  2.911.737.019.640
254 2. Dy phong déu tu tai chinh dai han 15.2 (753.660.362.154)  (753.660.362.154)
255 3. Dau tundm gilr dén ngdy ddo han 15.1 - 94.777.452.000
260 VI. Téi sén dai han khdc 1.037.422.402.888 1.205.094.064.744
261 1. Chiphi tra trudc dai han 9 232.184.708.504  288.442.630.745
262 2. Tai sén thué thu nhép hodn lai 31.3 80.998.104.808 79.027.249.291
269 3. Loi thé thuong mai 5 724.239.589.576 837.624.184.708
270 TONG CONG TAISAN 13.907.212.327.484 13.479.535.412.641
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT BOT-DN/HN
vdio ngdy 31thdng 12 nam 2025 (tiép theo)

VND

Md L Thuyét o o
s6 NGUON VON minh S6 cudi ndm S6 dau ndm
300 C.NGPHAITRA 6.169.173.406.985 6.214.369.166.620
310 I. Ngngdn han 5.066.436.251.287 4.581.960.775.253
311 1. Phai tré ngusi bdn ngdn han 16 446.272.922.406 691.553.402.581
312 2. Ngudi mua trd tién trude ngdn han 17 41.164.905.400 42.864.712.255
313 3. Thué va cdc khodin phéi ndp Nha nudce 19 143.116.465.963 58.5652.056.329
314 4. Phai tra ngusi lao déng 17.166.623.441 21.826.311.666
315 5. Chi phi phdi tra ngén han 18 370.486.516.727  369.491.600.535
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngdn han 10.746.984.045 4.951.018.938
319 7. Phai trd ngdn han khdc 20 620.924.336.359 77.989.074.765
320 8. Vay ngdn han 21 3.269.132.809.556  3.188.120.075.305
322 9. Quy khen thudng, phuc Igi 22 147.424.687.390 126.612.522.879
330 Il. Ng ddaihan 1.102.737.155.698  1.632.408.391.367
336 1. Doanh thu chua thyc hién dai han 3.156.373.765 6.360.999.217
337 2. Phaitra dai han khdc 20 56.117.499.885 52.349.526.642
338 3. Vay dai han 21 374.764.818.262 872.796.180.110
341 4. Thué thu nhap hodn lai phai tré 31.3 643.550.511.750 673.715.984.404
342 5. Du phong phai tra dai han 25.147.952.036 27.185.700.994
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2 A l\’ I\’ 7 l\’ 7 ¥a A’ 2 A l\’
BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT BO1-DN/HN BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQP NHAT BO2-DN/HN
vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo) cho ndm tai chinh k&t thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025
VND VND
Ma L Thuyét Ma o Thuyét
s6 NGUON VON minh S6 cudi ndm S6 ddu ndm s6 CHITIEU minh N&m nay N&m trudc
400 D. VON CHU SO HUU 7.738.038.920.499 7.265.166.246.021 o1 1 gs:zn\tluthu bdn hang va cung cap 241 9.291.536.690.397 8.591.293.063.411
410 I. Vénchd sé hiu 7.738.038.920.499  7.265.166.246.021 I
02 2. Cdckhodn gidm trir doanh thu 241 (237.012.721.804) (267.478.818.816)
411 1. Vén cd phdn 231 2.898.063.160.000  2.898.063.160.000 o as
o o 10 3. Doanh th”}hg‘.’"h"e ban hang 241  9.054.523.968.593 8.323.814.244.595
Mia - C6 phiéu phé théng cé quyén biu quyst 2.898.063.160.000  2.898.063.160.000 va cung cap dich vy
419 2. Théing durvén c8 phan 931 0902 953.519.962 9992 253519 262 11 4. Gidvénhangbanvadichvu cung cap 25 (7.379.823.687.852) (6.811.714.762.181)
) ) 20 5. Lginhudngdp vé banhang
418 3. Quy ddu tu phdt trién 231 69.858.995.990 69.858.995.990 va cung|cép dichi 1.674.700.280.741  1.512.099.482.414
420 4. Qu¥ khéc thudc vén chi 8 hitu 231 16.135.952.841 16.135.952.841 21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 24.2 740.961.886.452  163.162.069.678
421 5. Loi nhudn sau thué chua phén phéi 23.1 1.834.460.204.757  1.345.555.006.014 22 7. Chiphitaichinh 26 (228.202.996.177)  (135.565.323.019)
o . N 23 Trong dé: Chi phi Iéi vay (199.086.987.836)  (130.737.823.797)
421a 6;’ Zg,‘fé’,’nscai(;%ifgﬁshan pho 1.312.016.923.466  1.308.244.343.168 04 8. Phénlait N
4 : "é:rllé,‘:' rong congty ien coann, 15.2 225.859.400.553  150.352.150.144
- Lgi nhu@n sau thué chua phén phoi
421b e 522.443.281.291 37.310.662.846 25 9. Chiphibdnhang 27 (1.207.103.271.760) (1.135.037.734.725)
429 6. Laiich cd dong khéng kiém sodt 235 627.267.087.649 643.299.611.914 26  10. Chiphiqudn ly doanh nghiép 28 (517.463.765.771)  (455.799.735.481)
R A YN 30 11. Lginhudn thudn tirhoat dén
440 TONG CONG NGUON VON 13.907.212.327.484 13.479.535.412.641 o S atdong 688.751.534.038 99.210.909.011
31 12. Thunhdp khdc 29 43.084.077.729 9.726.955.632
Thanh phé H8 Chi Minh, Viet Nam 32 13. Chiphikhdc 29 (5.182.839.592) (4.136.712.096)
Ngay 31thang 3 ndm 2026 40 14. Lginhuénkhdc 29 37.901.238.137 5.590.243.536
;ﬁ“} 50 15. Téng Igi nhudn ké todn trudc thud 726.652.772.175  104.801.152.547
5 - )
3 Cm 51  16. Chi phi thug TNDN hién hanh 31.1 (171.295.811.792)  (69.586.806.709)
S COPHAN o 52  17. Thunhdp thu& TNDN hodn lgi 31.1 32.136.328.171  31.662.698.378

R/

————

60 18. Lginhudn sauthué TNDN 587.493.288.554 66.877.044.216

x| TAP DOAN ’\j]'
> KIDO /¢
< )

N ~ N ERALLIT
Trén Minh Nguyét Nguy&n Thi Oanh_~" Trm ;
Ngusi lap K& todn trudng Téng Gidm déc ~
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT 802-DN/HN

cho ndm t&i chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)
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CHUONG 5: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

VND
Ma o Thuyét
s6 CHITIEU minh Ndm nay Ndm trudc
61 19. Lginhugn thuéin sau thus ctia 23.4 522.443.281.291 37.310.662.846
c6 dbéng clia cong ty me
62 20. Lginhudn thudn sauthué cuacédong 4 4 65.050.007.263 29.566.381.370
khong kiém soadt
70 21. Ldicdo ban trén cé phiéu 23.4 1.803 88
71 22. Ldisuy gidm trén cé phiéu 23.4 1.803 88
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31thdng 3 ndm 2026
.————'—--.-_____ ‘-a.._‘___-_______._-—-'- -

Tréan Minh Nguyét
Ngugai lap

Nguyén Thi Oanh_~"
K& todn trudng

Téng Gidm déc -

Vé 7 ~2 ~ A~ ~
BAO CAO LUU CHUYENTIEN TE HQP NHAT BO3-DN/HN
cho ndm tai chinh k&t thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025
VND
Ma o Thuyét
s6 CHITIEU minh Ndm nay Nam trudéc
. LUUCHUYEN TIEN TUHOAT DONG
KINH DOANH
01 Téng Igi nhudn ké todn trudc thué 726.652.772.175 104.801.152.547
Diéu chinh cho cdc khodn:
02 Khéu hao vét hao mon 374.046.424.614 309.791.899.331
03 Cdc khodn du phong 3.496.262.293 3.390.159.255
04 Chénh léch ty gia hoi dodi do danh gid lai (948.360.373) 13.262.566
cdc khodn muc tién té co gbc ngoai té
05 L i tir hoat dong déu tu (964.566.994.941)  (294.472.001.404)
06 Sl ol e vy vie el pll pRERE el el o0 201.634.987.851 133.285.823.793
phiéu phdn bd
og Lginhuantirhoat dong kinh doanh truce 340.315.091.619  256.810.296.088
thay d6i von luu déng
09 (Tang) giam cdc khodn phéi thu (58.638.173.593) 585.414.249.182
10 Tdng hang t6n kho (228.194.276.541)  (198.961.269.003)
1 Tdng céic khodn phdi tré 298.810.690.999 188.016.521.904
12 Gidm (tang) chi phi trd trudc 39.359.199.517 (76.178.863.188)
14 Tién 1&i vay da trd (228.348.328.527)  (128.462.427.343)
15 Thué thu nhdp doanh nghiép d& ndp 19 (73.149.885.794) (94.994.256.001)
Tién chikhdc cho hoat déng
17 it oo (3.977.230.364) (4.543.234.244)
g CATEL MO U B Cling 86.177.087.316 527.101.017.395
kinh doanh
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
PAUTU
21 Tién chi dé mua sam va xay dung tai (68.488.981.079)  (104.173.760.948)
san co6 dinh
22 Tién thu do thanh Iy tai sén c6 dinh 21.964.646.251 4.661.924.515
23 Tién chi g ng&n hang c6 ky han (1.486.000.000.000)  (1.220.000.000.000)
24 Tién thu héi tirtién gli ngdn hang cé ky han 866.900.000.000 671.047.661.697
25 Tién chi déu tu gép vén vaio don vi khac (86.034.827)  (1.062.929.891.482)
26 U tCl e AV eie MRl A NACID e o 1180.026.830.935 50.000.000.000
vikhac
27 Tién thu tulaitien g, cho vay va co 85.466.780.328 127.504.369.261
tUc dugc chia
gp UDEmER It Ceh el ding we) 599.783.241.608 (1.533.889.696.957)

hoat déng déu tu
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT BO3-DN/HN
cho ndm t&i chinh k&t thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025 (tiép theo)
VND
Ma o Thuyét
s6 CHITIEU minh Ndm nay Ndm trudc
ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
TAI CHINH
31 Tién thu tU tdi phdt hanh ¢ phigu quy - 29.910.000
33 Tién vay nhan ducc 21 14.194.182.322.503 10.525.660.328.450
34 Tién chitrd ng géc vay 21 (14.613.921.712.790)  (9.873.525.321.092)
36 go;;’c CleRtelenoEIe i) EElEey 233 (67.969.750)  (440.951.905.530)
C0 e da trd cho c6 dong khong (78.739.798.000)  (36.831.280.800)
kiém sodt
ap  LWEITEE ECII ) UL (498.547.158.037) 174.381.731.028
dong tai chinh
5o Luuchuyéntiénvatucng ducng tién 187.413.170.887 (832.406.948.534)
thudn trong ndm
60 Tién va tudng dudng tién ddu ném 6 1.352.673.438.979 2.185.022.243.991
g1 Anhhudng cuathay doity gid 1542.151.590 58143522
hoéi dodi quy dbingoaqi té
70 Tién vé tuong dudng tién cudi ndm 6 1.541.628.761.456 1.352.673.438.979
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31thdng 3 ndm 2026
——— RE L ek

Trén Minh Nguyét
Ngudi lap

Nguyén Thi Oanh_~"
K& todn trudng

1721173 CHUGNG 5: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN

vdio ngdy 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay

THONG TIN DOANH NGHIEP

Tap doan bao gébm Céng ty C6 phan Tap doan Kido (“KDC”hodc “Céng ty™), cdc cdng ty con, cdc
cong ty lién két va cdc cong ty lién doanh déng kiém sodt nhu sau:

Cong ty

Céng ty C6 phan Tap dodin Kido 1& mét cdng ty ¢é phdn duge thanh [dp theo Ludt Doanh nghiép
clia Viét Nam theo Gidly Chimg nhan Dang ky Kinh doanh (‘GCNBKKD”) s& 4103001184 do S3 Tai
chinh (trudc day I S K& hoach va Dau tu) Thanh phé H6 Chi Minh cép ngdy 6 thdng 9 nédm 2002,
vd theo cdc Gidy Chiing nhén Bang ky Doanh nghiép (‘GCNDKDN*) diéu chinh sau do.

Cé6 phiéu clia Céng ty dugc niém yét tai S Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh theo
Gidly phép Niém yét s6 39/UBCK-GPNY do Uy ban Chiing khodn Nha nudc cap ngdy 18 thdng 11
ndm 2005.

Hoat déng chinh trong nédm hién tai clia Tap dodn I bdn budn thuc phdm:; sén xudt va kinh doanh
cdc s&n phdm thuc phdm va nudc uéng; sén xudt kinh doanh va xudt khdu cdc sédn phém ché bién
tUr ddu thuc vat, tir cdc hat cé dau, thach dia; xudt khéu nguyén nhién vat liéu phuc vu san xudt
ché bién nganh dau thuc vat; va kinh doanh trong linh vuc bat déng san.

Cong ty c6 tru s chinh dang ky tai sé Lau 3, Thdp V5, Sunrise City South, s6 23 Nguyén Hitu Tho,
Phudng Tén Hung, Thanh phé H6 Chi Minh.

S6 lugng céng nhan vién clia Tap dodn vao ngdy 31thdng 12 ndm 2025 1415.199 (31 thdng 12 ndm
2024:3.568).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 v& cho ndm tai chinh két thic clng ngdy (ti€p theo)

1. THONG TIN DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

Cd cdu Tap doan
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BO9-DN/HN
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)

o

BO9-DN/HN

Tén céng ty Tinh trang Linh vuc kinh doanh chinh Ty lélgiich (%) Quyén biéu quyét (%)
S&cudindm  S6ddundm  S&cudindm SO ddundm
Cdc coéng ty con
1. Téng Cong ty DAu thuc vat Viet Nam Pang hoat déng San xudt va kinh doanh cdc sdn phdm 87,29 87,29 87,29 87,29
(“Vocarimex™) ché bién tir dau thuc vat
2. Coéngty CE phdn Dau Thuc vat Tudng An Pang hoat déng S&n xudt kinh doanh v& xudt khdu cdc 95,56 95,56 98,9 98,9
(“TAC") s&n phdm ché bién tir dau thuc vat ve tu
cdc hat coé dau
3. Congty TNHHKido - Nha Bé (“KNB”) Bang hoat déng San xudt va kinh doanh cdc sdn phdm 93,77 93,77 100 100
ché bién tir dau thuc vat
4.  Congty TNHH MOt Thanh vién Tam nglng Bdn budn thuc phdm va cung cép dich vu 100 100 100 100
Thuc phdm Kido (“KIDOFOOD”) hoat dong dn udng khdc
5. Congty TNHH Thuong mai va Bang hoat déng Bdn budn thuc phdm va cung cdp dich vu 100 100 100 100
Dich vu Kido (“KTS") an uéng khéc
6. Congty TNHHNam D6 Long An (“NDLA”) Tién hoat déng S&n xudt vér kinh doanh cdc san phdm 100 100 100 100
ché bién tir ddu thuc vat
7. Cobngty CE phdn Tho Phdt Quéc T& Dang hoat déng Bdn budn thuc phdm 68 68 68 68
(“Tho Phat”) (*)
8.  Coéngty TNHHMTV Ché bién Thuc phdm Tho Phdt Dang hoat déng Bdn budn va sdn xudt cdc sdn phdm ché 68 68 68 68
(“Tho Phat Food™) bién tur thit, thay san, rau qud va tinh bot
9.  Co6ngty C8 phdn Hung Vuong Dang hoat dong Kinh doanh bét déng sén 75,39 75,39 75,39 75,39

(“Hung Vuong”) (*)

(*) Tap doan dd dung 18.199.534 c8 phiéu clia Hung Vuong va 39.780.000 c6 phiéu clia
Tho Phdt lam tai san thé chdp cho khodn vay ngén hang dai han cla Tap doan (TM sé 21.2).
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Tén céng ty Tinh trang Linh vuc kinh doanh chinh Ty lélgiich (%) Quyén biéu quyét (%)
S&cudindm  S6ddundm  S&cudindm SO ddundm
Cdc cong ty lién doanh, lién két
1. Congty C6 phan Thuc phdm Dang hoat déng Sa&n xudt va kinh doanh céc sén phdm 294 49 29.4 49
Dong lanh Kido (“KDF™) (***) thuc phdm va nudc udng nhu kem, stia v
cdc sé&n phdm khdc
2. Coéngty TNHH My phdm LG Vina Pang hoat déng San xudt vl phan phdi cdc sén phdm gia 40 40 40 40
(“LG Vina”) dung v& my phdm
3  Coéngty C6 phan bau tu Lavenue (“Lavenue”) Dang hoat déng Kinh doanh béat déng sén - 50 - 50
4 Coéngty C6 phan Ché bién Thuc phdm Dabaco Dang hoat déng Ché bién, bdo qudn thit va céc sdn phdm - 50 - 50
(“Dabaco Food”) tU thit
5 Céng ty C6 phan Thuc Phdm BPang hoat déng Kinh doanh bat déng san va cho thué nha 27,53 27,53 27,53 27,53
Tén Binh (“Tafoco”) xudng, kho bai
6  Coéngty C6 phdn Dau tu Xay dung Bdc Binh Dang hoat déng Kinh doanh bét déng sén 40,05 40,05 - -

(“Bdc Binh™) (**)

(**)  Tép dodn dédung 11.134.918 c6 phiéu clia Bdc Binh lam t&i sén thé chép cho cdc khodn vay

ngén hang clia Béc Binh.

(***) Theo cdc Hop déng Uy quyén sé 01/2025/HDUQ-KDF va 02/2025/HPUQ ky ngdly 18 thang
12 ndm 2025, Tap dodn dd Gy quyén todn bd quyén cé déng cho 21.803.040 c6 phan,
tuong duong 29,4% vén c6 phan clia KDF ma Tap dodin dang sé hitu cho Céng ty TNHH Déu

tu Nuti.
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21

2.2

2.3

24

CO SG TRINH BAY
Chudn muc va Ché dd ké todn dp dung

Bdo cdo tai chinh hop nhat clia Tap doan dugc trinh bay bang déng Viét Nam (“VND™) phu hop
v6i Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc Chuédn muc ké todn Viét Nam do Bé Tai chinh
ban hanh theo:

* Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngdy 31 thdng 12 n&dm 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn
muc ké todn Viét Nam (Dot 1);

e Quyét dinh s& 165/2002/QD-BTC ngdy 31 thdng 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh séu Chudin
muc k& todn Viét Nam (Bot 2);

*  Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thdng 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sdu Chudn
muc k& todn Viét Nam (Pgt 3);

* Quyétdinhs612/2005/QD-BTC ngay 15 thdng 2 n&dm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc
ké todn Viét Nam (Pgt 4); va

*  Quyét dinh s6 100/2005/QP-BTC ngay 28 thdng 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn
muc k& todn Viét Nam (Pot 5).

Theo dd, bdo cdo tai chinh hop nhat dugc trinh bay kém theo va viée sirdung bdo cdo ndy khong
danh cho cdc déi tuong khéng dugc cung cdp cdc théng tin vé cdc thi tuc va nguyén téc va
thong 1é ké todn tai Viet Nam va hon nita khédng dugc chl dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop
nhdt, két qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt vé tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat theo cdc
nguyén tdc va théng 1é ké todn dugc chdp nhan réng réi & cdc nudc va lanh thé khdc ngodi
Viét Nam.

Hinh thirc s6 ké todn dp dung

Hinh thic s6 ké todn dudc dp dung ctia Tap doan I Nhéat ky chung.

Ky ké todn ném

Ky ké todn n&dm clia Tép doan dp dung cho viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhét bt déu vao ngdy
1thdng 1 va két thic vao ngay 31thdang 12.

Don vi tién té trong ké todn

Bdo cdo tai chinh hop nhéat dugc 1ép bdng don vi tién té st dung trong k& todn clia Téap doan & VND.
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2.

25

2.6

CO SG TRINH BAY (TIEP THEO)
Co sé hgp nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhat bao gém cdc bdo cdo tai chinh clia céng ty me va cdc cdng ty con
cho nam tai chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025.

Cdc cong ty con dugc hop nhdt toan bd ké ti ngdy mua, I ngay Tap dodn ndm quyén kiém sodt
cong ty con, va tiép tuc dugc hop nhdt cho dén ngdy Tap doan chdm dut quyén kiém sodt dbi
v3i cong ty con.

Cdc bdo cdo tai chinh clia Cong ty me va cdc cong ty con sl dung dé hop nhét dugc 1ép cho
cung mdt ky ké todn va dusc dp dung cdc chinh sdch ké todn moét céch nhét qudn .

S6 du cdc tai khodn trén bang can déi ké todn gilia cdc don vi trong cung tép dodan, cdc khodn
thu nhdp va chi phi, cdc khodn 18i hodic 16 ndi bd chua thuc hién phdt sinh tir cde giao dich nay
dugc loai tri hodn toan.

Loiich cla cdc c6 dong khdng kiém sodt 1 phan Ioi ich trong 1di, hodc 16, va trong tai san thudn
cla cbng ty con khéng dudc ndm gilf bdi Tap doan va dugc trinh bay riéng biét trén bdo cdo
k&t quda hoat déng kinh doanh hgp nhat va trong phan vén chii sé hitu trén bang cén déi ké todn
hop nhat.

Anh hudng do cdc thay déi trong ty 1& s hitu cong ty con ma khdng 1am mdt quyén kiém sodt
dugc hach todn vao tai khodn Igi nhudin sau thué chua phan phoi.

Quy dinh k& todn mdi da ban hanh nhung chua cé hiéu luc

Ngdy 27 thdng 10 n&dm 2025, B6 Tai chinh dé ban hanh Théng tu'sd 99/2025/TT-BTC hudng dan
Ché d6 ké todn doanh nghiép (“Théng tu 997), thay thé Théng tusé 200/2014/TTBTC hudng dén
Ché d6 k& todn doanh nghiép do B Tai chinh ban hanh ngdy 22 thang 12 nédm 2014 va mét s6 quy
dinh khdc co lién quan. Théong tu 99 ¢ hiéu luc tu ngay 1thdng 1 ndm 2026 va dp dung cho cdc
doanh nghiép cé n&m tai chinh bat ddu ti hodic sau ngdy 1thdng 1 nédm 2026.

Tap dodan dang trong qud trinh ddnh gid tac déng cla Théng tu 99 déi vai viéc 1ap va trinh
bay bdo cdo tai chinh vai sé dp dung Théng tu 99 cho ndm tai chinh két thuc ngay 31thdng 12
ndm 2026.
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3.

3.1

3.2

3.3

TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién va cdc khodn tudng duacng tién

Tién va cdc khodn tuong ducng tién bao gém tién mdt tai quy, tién gli ngdn hang va céc khodn dau
tungdn han cé thai han géc khéng qud ba thdng, cd tinh thanh khodn cao, cé khd néng chuyén déi
dé dang thanh cdc lugng tién xdc dinh va khéng ¢ nhiéu rli ro trong chuyén déi thanh tién.

Cdc khodn phdi thu

Cdc khodn phai thu dugc trinh bay trén bdng can déi ké todn hop nhdt theo gid tri ghi s6 cdc
khodn phai thu tir khdch hang va phai thu khdc sau khi céin trir cde khodn du phong dugc 1ép cho
cdc khodn phdi thu khd doi.

Du phong ng phéi thu khoé doi thé hién phan gid tri du kién bj tén thdt do cdc khodn khéng dugc
khdach hang thanh todn phdt sinh d6i véi s6 du cdc khodn phai thu tai ngay két thuc ky ké todn
ndm. Tang hodc gidm s6 du tai khodn du phong dugc hach todn vao tai khodn chi phi quén ly
doanh nghiép trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét. Khi cdc khodn no phai thu khé
doi dugc xdc dinh l& khéng thé thu héi dudc va ké todn thuc hién xéa nd, cdc khodn chénh léch
phdt sinh gitia s6 du phong ng phai thu khé doi va gid gée ng phai thu dudc hach todn vao bdo
cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat.

Hang tén kho

Hang toén kho dugc tinh theo gid gbc. Gid goc hang tén kho bao gdbm chi phi mua, chi phi ché bién
(bao gém chi phinguyén vét liéu, chi philao déng truc tiép, chi philién quan truc tiép khac, chi phi
s&n xudt chung co lién quan dudc phan bé dua trén mic dé hoat déng binh thusng) dé cé dugc
haing ton kho & dia diém va trang thdi hién tai.

Trudng hop gid tri thuan cé thé thuc hién dugc thdp hon gid géc thi phdi tinh theo gid tri thudn cé
thé thuc hién dugc. Gid tri thudn co thé thuc hién dudc 1& gid bdn udc tinh clia hang tén kho trong
diéu kién kinh doanh binh thudng trir chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi bdn hang udc tinh.

Tap doan dp dung phusng phdp ké khai thudng xuyén dé hach todn hang tén kho cudi ky véi gid
tri dugc xdc dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, hang hdava - Chi phi mua theo phuong phdp binh quan gia quyén.
cbng cu, dungcu

Chiphisan xudt kinhdoanh - Gid g&c thanh phdm, bdn thanh phdm dp dung theo phuong
d& dang va thanh phdm. phdp binh quéan gia quyén.

Du phdong gidm gid hang tén kho

Du phong gidm gid hang tén kho dudc trich 1&p cho phan gid tri du kién bi t6n that do céc khodn
suy gidm trong gid tri (do gidm gid, kém phdm chat, 16i thdi v.v.) cd thé xdy ra déi véi nguyén
vat liéu, thanh phdm va hang hoa tén kho khdc thudc quyén sé hitu clia Tép doan dua trén bang
chimg hop ly vé su suy gidm gid tri tai ngay két thuc ky ké todn.
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3.

3.3

3.4

3.5

TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Hang toén kho (tiép theo)

Sé tang hodc gidm khodn du phong gidm gid hang ton kho dugc hach todn vao tai khodn gid von
hang bdn trén bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhat. Khi hang tén kho bi hly bd do hét
han st dung, mat phém chdt, hu hdng, khdng con gid tri st dung, cdc khodn chénh [éch phdt sinh
gitra s6 du phong gidm gid hang tén kho dé trich 1ap va gid géc hang ton kho dugce hach todn vao
bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét.

Tai s&n cé dinh hitu hinh
Ta&i sdn ¢6 dinh hitu hinh dudc thé hién theo nguyén gid trir di gid tri khdu hao Ity ké.

Nguyén gid tai san cé dinh bao gém gid mua va nhimng chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua
tai s&n vao hoat dong nhu du kién va chi phi dé thdo dd, di dsi tai sén va khdi phuc hién trusng tai
dia diém dat tai san, néu co.

Cdc chi phi mua sdm, nang cdp va déi mdi tai san cé dinh dudc ghi t&ng nguyén gid cla tai sén
va chi phi bdo tr, stra chita dugc hach todn vao bdo cdo két qué hoat ddng kinh doanh hop nhat
khi phdt sinh.

Khi tai sén ¢é dinh hitu hinh dugc bdn hay thanh ly, cdc khodn 1&i hodc 16 phdt sinh do thanh ly tai
sén (16 phan chénh 1&ch gitta tién thu thuan tur viéc bdn tai sén véi gid tri con lai clia tai san) dugc
hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhaét.

Tai s&n cé dinh v6 hinh
Tai sé&n ¢6 dinh vé hinh dugc ghi nhdn theo nguyén gid trir di gid tri hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai san ¢é dinh v6 hinh bao gém gid mua va nhimg chi phi cé lién quan truc tiép dén
viéc dua tai sén vao sir dung nhu du kién.

Cdc chi phi néng cdp v déi mai tai sdn ¢é dinh v6 hinh dugce ghi tdng nguyén gid cla tai sdn va
cdc chi phi khdc dusc hach todn vaio bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hap nhat khi phdt sinh.

Khi tai sén c6 dinh vé hinh dugc bdn hay thanh ly, cdc khodn 1&i hodc 16 phat sinh do thanh ly tai
sén (16 phan chénh 1&ch gitta tién thu thuan tur viéc bdn tai sén véi gid tri con lai clia tai san) dugc
hach todn vaio bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat.

Cdc quyén sirdung dét

Cdc quyén s dung dat dugc ghi nhéan nhu tai sén ¢ dinh vé hinh, bao gém gid tri clia cdc quyén
st dung dat da ducc Tap dodan mua hodc thué. Thai gian hitu dung clia cdc quyén st dung dat
dugc ddnh gid theo thai han st dung clia céc quyén sir dung dét. Theo do, quyén sit dung dat co
thai han & quyén sir dung dét dé thué va dugc trich hao mon theo thdi han thué, con quyén s
dung dat khéng co thsi han thi khéng dugc trich hao mon.

Tién thué dat tra trudc cho cdc hop déng thué dat cé hiéu luc trude ndm 2003 va dudc cap Gidy
chiing nhan quyén s dung dat dugc ghi nhan 1& tai sén ¢6 dinh vé hinh theo quy dinh tai Théng tu
s645/2013/TT-BTC do B& Tai chinh ban hanh ngay 25 thdng 4 ndm 2013 hudng dén ché dé qudn
ly, st dung va trich khéu hao tai sén ¢6 dinh (“Théng tu 457).
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3.

3.6

3.7

TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Khdu hao va hao mon

Khau hao tai san c6 dinh hitu hinh v& hao mon tai san ¢ dinh vé hinh dugc trich theo phuong phdp
dudng thang trong suét thai gian hitu dung udc tinh clia cdc tai sén nhu sau:

Nhd& clia va vat kién tric 5 - 50 n&m
Mdy mac thiét bi 3-20ndm
Phuaong tién van tai 6 - 20 ndm
Thiét bj van phong 3 -10n&m
Thuong hiéu 10 - 20 ndm
Quyén s dung dat 10 - 46 n&dm
Phan mém mdy tinh 3-20ndm
M&i quan hé véi khédch hang 16 - 20 n&m
Lgi thé quyén thué dat 8 - 32 ndm

Bat dong sén dau tu

Bdt déng sé&n déu tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gém cd cdc chi phi giao dich lién quan
trir di gid tri hao mon lay ké.

Cdc khodn chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phdt sinh sau ghi nhén ban déu dugc hach
todn vao gid tri con lai clia bat déng sén ddu tu khi Tép dodn c6 khad néng thu dugc céce laiich kinh
té trong tuong lai nhiéu hon muc hoat déng dusc ddnh gid ban dau cla bét ddng sdn dau tu do.

Khéu hao bdt déng san ddu tu dudc trich theo phuong phdp dudng thdng trong suét thsi gian hitu
dung udc tinh clia céc bat déng sén nhu sau:

Nha cla, vat kiéntric 10 - 39 nédm

Bat déng sén ddu tu khéng con duac trinh bay trong bdng cén déi ké todn hop nhat sau khi dé
bdn hodc sau khi bét déng sén déu tu dé khong con dugc st dung va xét thdy khéng thu ducc |gi
ich kinh té trong tuong lai tir viéc thanh ly bat déng san dau tu do.

Viéc chuyén tir bat déng sén chd s hitu st dung hodc hang tén kho thanh bat déng sén déu tu
chi khi c6 su thay déi vé muc dich st dung nhu trudng hop chi sd hitu chdm dit st dung tai sén
do va bdt dau cho bén khdéc thué hoat déng hodc khi két thuic giai doan xdy dung. Viéc chuyén
tU bat dong san déu tu sang bat dédng san chi sé hitu st dung hay hang ton kho chi khi cé su thay
d&i vé muc dich sirdung nhu cdc trusng hop chii sé hitu bdt ddu sirdung tai sén nay hodc bét déu
trién khai cho muc dich bdn. Viéc chuyén tir bat ddng sédn déu tu sang bat ddng sén chid s hiiu
st dung hod&c hang tén kho khéng lam thay ddi nguyén gid hay gid tri con lai clia bat déng san tai
ngdy chuyén déi.
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3.

3.8

3.9

3.10

TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Chi phi xdy dung cd bdn d3 dang

Chi phi xay dung co ban d& dang thé hién chi phi mua sém mdi tai sén chua dugc 18p ddt xong
hodc chi phi xdy dung ca ban chua dugc hoan thanh. Chi phi xdy dung co bdn dé dang dugc ghi
nhan theo gid goc bao gébm toan bd chi phi can thiét dé xay dung mdi hodc stta chira, cditao, md
rong hay trang bi lai ki thuét céng trinh nhu chi phi xay dung, chi phi thiét bi, chi phi quén ly du dan,
chi phi tu véin dau tu xay dung va chi phi vay du diéu kién dugc vén hoa. Chi phi xay dung co ban
dé dang sé dudc chuyén sang tai khodn tai sén cé dinh thich hop  khi cdc tai sén nay dugc 1&p
dat xong hodc du dn xay dung dugc hoan thanh va khéu hao clia cdc tai sdn ndy sé dugce bét déu
trich khi cdc tai san ndy dad sdn sang cho muc dich st dung.

Chi phi xdy dung co ban dé dang ghi nhén vao chi phi trong ndm trong trudng hop chi phi xdy
dung co bén d& dang khéng dl diéu kién dé ghi nhan 16 tai sén c6é dinh.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gom 18i tién vay va cdc chi phi khdc phdt sinh lién quan truc tiép dén cdc khodn
vay ctia Tap dodan va dugc hach todn nhu chi phi phdt sinh trong ndm, ngoai trir cdc khodn dugc
von héa nhu theo ndi dung clia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sdm, xdy dung hodic hinh théinh mot tai sén cu thé
can cé mdt thai gian dd dai dé cé thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc dé bdn
dugc vén hda vao nguyén gid cua tai san do.

Cdc chi phi tra truéc

Cdc chi phi tré trudc bao gébm chi phi tré trudc ngdn han hodc chi phi tré trudc dai han trén bang
can déi k& todn hop nhat va dudc phan bé trong khodng thai gian tré trudc cla cdc chi phi d6
tuong Ung vai cdc Igiich kinh t€ dugc tao ra tir cdc chi phi ndy.

Chi phi thué bao tiéu

Chi phi thué bao tiéu bao gbém sé tién trd trudc cho tién thué bao tiéu phén dién tich san thuong
mai cho todan bé thdi gian thué dén ngay 31thdng 1ndm 2046 dudc xdc dinh ngay ti ban déu dua
theo diéu khodn clia cdc hgp déng lién quan véi déi téc.

Tién thué dat trd trudc

Tién thué dat tré trudc bao gébm s6 du chua phan bé hét clia khodn tién thué dét dé trd theo hop
déng thué dat trong thai han tir 30 dén 45 ndm. Khodn tién thué dat tré trudc nay dusc ghinhan
nhu chi phi trd trudc dai han va dudc phan b vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop
nhat trong thai gian con lai clia hop dong thué theo quy dinh tai Théng tu 45.
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3.

3.11

3.12

TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Hop nhét kinh doanh va Igi thé thusng mai

Hop nhat kinh doanh dugc hach todn theo phuong phdp gid mua. Gid phi hop nhét kinh doanh bao
gbm gid tri hap ly tai ngdy dién ra trao déi clia cdc tai sén dem trao déi, cdc khodn ng phai tré
dd phdt sinh hodc dé thira nhdn va cée cdng cu vén do bén mua phdt hanh dé déilay quyén kiém
sodt bén bi mua va cdc chi philién quan truc tiép dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai san, ng phai
trd co thé xdc dinh dugc va nhitng khodn ng tiém tang phai gdnh chiu trong hop nhdt kinh doanh
clia bén bi mua dugc ghi nhdn theo gid tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.

Lai thé thuong mai phdt sinh tir hop nhét kinh doanh dugc ghi nhdn ban déu theo gid géc, Ia phan
chénh I&ch gilia gid phi hop nhat kinh doanh so véi phén s3 hitu clia bén mua trong gid tri hop ly
clia tai sén, ng phadi trd cé thé xdc dinh dugc va cdc khodn ng tiém tang dé ghi nhan. Néu gid phi
hop nhat kinh doanh thép hon gid tri hop ly ctia tai san thuén clia bén bi mua, phdn chénh léch do
s& ducc ghi nhén vao bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hop nhat. Sau ghi nhén ban déau, Ioi
thé thuong mai dugc xdc dinh gid tri bdng nguyén gid trir di gid tri phan bé 10y ké. Lgi thé thuong
mai dudc phan bd theo phuong phdp dudng thdng trong thsi gian hitu ich dugc udce tinh I& mudi
(10) ndm. Pinh ky cong ty me phdi ddnh gid tén that Ii thé thuosng mai tai céng ty con, néu cé
b&ng chiing cho thay sé Igi thé thusng mai bi tén thét I6n hon sé phan bé hang ndm thi phén bé
theo s6 Igi thé thusng mai bi tén thdt ngay trong ky phdt sinh.

Cdc khodn déu tu
Dau tu vao céng ty lién két

Cdc khodn dau tuvao cde cong ty lién két dusc hop nhat theo phuong phdp vén chid sé hitu. Cong
ty lién két 1 cée cong ty ma trong dé Tép dodn cé &nh hudng ddng ké nhung khéng phai la cdng
ty con hay cong ty lién doanh clia Tdp doan. Théng thusng, Tdp dodn duge coi la cd dnh hudng
ddng ké néu s3 hitu it nhét 20% quyén bd phiéu & don vi nhén déu tu.

Theo phuong phdp vén chl sé hitu, khodn dau tu dugc ghi nhdn ban déu trén bang can déi ké
todn hop nhét theo gid géc, sau dé dudc diéu chinh theo nhiing thay déi clia phan sé hitu cla
Tap dodn trong gid tri tai sén thuén clia cong ty lién k&t sau khi mua. Lai thé thuong mai phdt sinh
dugc phan dnh trong gid tri con lai ctia khodn dau tu. Tép doan khéng phan bé I6i thé thusng mai
ndly mda hang ndm thuc hién danh gid xem lgi thé thuong mai cé bi suy gidm gid tri hay khéng. Bdo
cdo két qua kinh doanh hap nhat phdn dnh phan sé hitu clia Tap dodn trong két qud hoat dong
kinh doanh clia céng ty lién két sau khi mua.

Phén s hitu cia Tap dodn trong Igi nhuén (16) clia céng ty lién két sau khi mua dudc phan dnh
trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat. Ngodi ra, khi cé su thay déi dugc ghi nhén
truc ti€p vao vén chl sé hitu clia cong ty lién két, Tép doan s& ghi nhdn phan chia sé ctia minh
tuong Ung vai cdc thay déi dé trong vén chili sé hitu. Thay ddi Ity ké sau khi mua dugc diéu chinh
vao gid tri con lai clia khodn déu tu vaio cong ty lién két. C8 tic nhan dugc ti cdng ty lién két dugc
cdén trir véi khodn ddu tu vao cong ty lién két.

Bdo cdo tai chinh clia cong ty lién két ducc 1ap cung ky véi bdo cdo tai chinh hop nhét cta Tap
doan va st dung cdc chinh sdch ké todn nhat quan vaéi Tap doan. Céc diéu chinh hop nhat thich
hop d& dugc ghi nhdin dé b&o dédm cdc chinh sdch k& todn dudc dp dung nhat qudn véi Tap dodn
trong trudng hop cdn thiét.
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Cdc khodn déu tu (tiép theo)
Pau tu vao lién doanh

Khodn déu tu clia Tép dodn vdio co sé kinh doanh ducc déng kiém sodt dugc hach todn theo
phuong phdp vén chi sé hitu. Theo phuong phdp nay, khodn ddu tu clia Tép dodn vdao co sé kinh
doanh dugc déng kiém sodt dugc trinh bay trén bang cén déi ké todn hop nhét theo gid géce, sau
do duagc diéu chinh theo phdn s hitu ctia Tap dodn trong tdi sdn thudn clia co sé kinh doanh duagc
déng kiém sodt sau khi lién doanh.

Phén s hitu clia Tap dodn trong Igi nhudn (16) clia ¢ s8 kinh doanh dugc déng kiém sodt sau
khi thanh 1ap/sau khi mua dugc phan dnh trén bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hop nhét.
Ngodi ra, khi cé su thay d6i dugc ghi nhan truc tiép vao vén chd s hitu clia céng ty lién doanh,
T&p doan sé ghi nhan phdn chia sé clia minh tusng Ung vaéi cdc thay déi dé trong vén chi sé hitu.
Thay déi Ity k& sau khi mua dugc diéu chinh vaio gid tri con lai clia khodn déu tu véio ¢ s8 kinh
doanh dugc déng kiém sodt. C8 tiic nhdin dudc ti co s3 kinh doanh dugc déng kiém sodt dugc
can trir v8i khodn déu tu vao ¢ sé kinh doanh dugc déng kiém sodt.

Bd&o cdo tai chinh clia ¢ s8 kinh doanh dudc déng kiém sodt dudc 1ap clng ky véi bdo cdo tai
chinh hop nhét cta Tap dodn va st dung cdc chinh sdch k& todn nhét qudn vaéi Tap doan. Céc
diéu chinh hop nhét thich hop dé& dugc ghi nhdn dé bédo dédm cdéc chinh séch ké todn dudc dp
dung nhét qudn vai Tap dodn trong trudng hop can thiét.

Chuing khodn kinh doanh va dau tu gép vén vao dan vi khdc

Chung khodn kinh doanh va déu tu gép vén vao don vi khdc dugc ghi nhdn theo gid géc.

Du phdong gidm gid tri cdc khodn dau tu

Du phong cho viéc gidm gid tri clia cdc khodn déu tu dugc lap khi cé bdng chiing chdc chdn cho
thay cd su suy gidm gid tri clia cdc khodn dau tu ndy vao ngdy két thuc ky ké todn.

Tang hodc gidm s6 du du phong dugc hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qud hoat
déng kinh doanh hop nhét.

Dau tu ndm giit dén ngdy ddo han

Cdc khodn déau tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc ghi nhén theo gid géc. Sau khi ghi nhan ban
déu, cdc khodn dau tu ndly dugc ghi nhan theo gid tri cé thé thu héi. Cdc khodn suy gidm gid tri
clia khodn dau tu néu phat sinh s& ducc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
hop nhat va dugce gidm tri truc tiép gid tri dau tu.

Cdc khodn phdi tré va chi phi trich truéc
Cdc khodn phdi tré va trich trudc dugc ghi nhén cho sé tién phdi trd trong tuong lai lién quan dén

hang hda va dich vu dé nhan dugc ma khong phu thudc vao viéc Tap doan dé nhdn dugc hda dan
clia nhd cung cdp hay chua.
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3.14
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TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Trich 1ap trg cdp thoi viéc phai tré

Tro cap thdi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vaio cudi mbi ky bdo cdo cho ngudi lao ddng dé
l&m viéc thudng xuyén tU di 12 thang trd 1&n tai Tap dodn. Mc trich 1ap dugc tinh bdng mdt nlia
thdng luong cho méi n&m lam viéc dd diéu kién hudng trg cép théi viéc theo Ludt lao déng va cdc
van ban hudng déin cé lién quan. Mic lusng binh quén thang dé tinh trg cdp théi viéc sé dugc diéu
chinh vao cudi mbi ky bdo cdo theo muc luong binh quan cla sdu thdng gén nhét tinh dén thai
diém 1ap bdo cdo. Tang hodc gidm trong khodn trich trudc nay ngoai trif phdn thanh todn thuc té
cho ngusi lao déng dugc ghinhan vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét.

Khodn trg cép thdi viéc trich trudc ndly duge st dung dé tré trg cép thoi viéc cho ngudilao déng
khi chadm dut hop déng lao déng theo Diéu 46 clia B6 ludt Lao déng.

Cdc khodn du phong

Du phong dugc ghi nhdn du phong khi Tép doan co nghia vu ng hién tai (nghia vu phdp ly hodc
nghia vu lién dai) I két qud clia mot su kién dd xAy ra trong qud khi. Viéc thanh todn nghia vu ng
ndy cé thé sé dén dén su gidm sut vé nhiing Igi ich kinh t& vé& Tép dodin cé thé dua ra duge mot
udc tinh ddang tin cdy vé gid tri clia nghia vu ng do.

Cdc nghiép vu bdng ngoai té

Cdc nghiép vu phdt sinh bé&ng cdc don vi tién té khdc vai don vi tién té ké todn clia Tép doan I& VND

dugc hach todn theo ty gid giao dich thuc té vao ngdy phdt sinh nghiép vu theo nguyén tdc sau:

¢ Nghiép vu lam phdt sinh cdc khodn phdi thu dugc hach todn theo ty gid mua clia ngén hang
thuong mai nai Tép doan chi dinh khdch hang thanh todn; va

e Nghiép vu lam phat sinh cdc khodn phdi trd dugc hach todn theo ty gid bdn cla ngén hang
thuong mai nai Tép doan du kién giao dich.

Tai ngdy két thuc ky ké& todn nédm, cdc khodn muc tién té cé gée ngoai té dugc ddnh gid lai theo

ty gid giao dich thuc té tai ngdy clia bdng cén déi ké todn theo nguyén tdc sau:

e Cdc khodn muc tién té dugc phén logi la tai sdn dugc ddnh gid lai theo ty gid mua clia ngdn
hang thuong mai nai Tap dodn thudng xuyén co giao dich; va

e Cdc khodn muc tién té dugc phan loai I ng phdi trd dugc ddnh gid lai theo ty gid bdn cla
ngdn hang thusng mai nci Tap dodn thudng xuyén cé giao dich.

Tat cd cdc khodn chénh léch ty gid dugc hach todn vao bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh
hop nhat.
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TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

Trdi phiéu phat hanh

Trdi phiéu thudng

Tai thai diém ghi nhdn ban déu, trdi phiéu thudng dugc xdc dinh theo gid géc bao gém khodin tién
thu dugc tlr viéc phdt hanh trdi phiéu trir di chi phi phdt hanh. Cac khodn chiét khau, phu tréi va
chi phi phdat hanh duge phan bé dan theo phusng phdp 18i sudt dudng théng trong sudt ky han
cla trdi phiéu.

Vén gép clia chii sé hitu

C6 phiéu phé théng

C& phiéu phé thong cé quyén biéu quyét dugc ghi nhdin theo ménh gid.

Théng du vén cé phdn

Thdng du vén c6 phan phdn dnh khodn chénh 1éch gitta ménh gid va gid phdt hanh ¢ phiéu tri di
chi phi phdt hanh cé phiéu thuc té phdt sinh.

Cé phiéu quy

Cdc cdng cu vén chii sé hitu duse Tap dodn mua lai (c6 phiéu quy) dudc ghi nhén theo nguyén
gid va trir vaio ven chi sé hitu. Tép dodan khdng ghi nhén cdac khodn 1&i (16) khi mua, bdn, phdt hanh
hodc hdy cdc céng cu von chii sé hitu cla minh.

L&i trén c6 phiéu

Lai co bdn trén cé phiéu dudc tinh bang cdch chia lgi nhuén sau thué phan bé cho cé déng sé hitu
c6 phiéu phé théng clia céng ty me (sau khi trich 1&6p quy khen thudng phuc Igi) cho sé lugng binh
quén gia quyén cltia s6 c6 phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm.

Lai suy gidm trén ¢ phiéu dugc tinh b&ng cdch chia I6i nhudn hodc 16 sau thué phén bé cho c6
déng sé hitu ¢ phiéu phé théng clia cdng ty me cho sé ludng binh quén gia quyén ctia sé c6 phiéu
phé théng dang luu hanh trong ndm va sé lugng binh quén gia quyén clia ¢ phiéu phé théng sé
dugc phdt hanh trong trudng hop tét cd cdc cé phiéu phé thédng tiém ndng co tdc déng suy gidm
déu dugc chuyén thanh cé phiéu phé théng.

Théng tin theo b6 phdn

Mot bd phan 1 mdt hgp phan cé thé xdc dinh riéng biét clia Tép dodin tham gia vao viéc cung
cap cdc san phdm hodc dich vu lién quan (bd phan dugc chia theo hoat déng kinh doanh) hodic
cung cdp sé&n phdm hodc dich vu trong mdt méi trudng kinh té& cu thé (b6 phan dudc chia theo khu
vuc dia ly). M&i mot bd phén nay chiu rli ro va thu dugce Isi ich khdc biét so véi cde bd phén khéc.
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TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

Phan chia Igi nhudn

Loi nhuén thuén sau thué cé thé dugc chia cho cdc ¢ déng sau khi dugc Dai hoi déng C6 déng
phé duyét va sau khi dé trich ldp cdc quy du phong theo Diéu 1& clia Cong ty va cdc quy dinh cla
phdp ludt Viét Nam.

Tap doan trich 1ap cdc quy du phong sau day ti Igi nhudn thudn sau thué cla Tép dodn theo dé
nghi clia H&i déng Qudn tri va dugc cdc cé déng phé duyét tai Dai hdi dong C6 dédng Thudng nién:

Quy ddu tu phdt trién
Quy nay dugc trich Ip nhém phuc vu viéc md réng hoat déng hodc déu tu chiéu sau clia Tap dodn.
Quy khen thudng va phuc Igi

QuY nay dudc trich 1&p dé khen thudng, khuyén khich vat chét, dem lai Igi ich chung véi ndng cao
phuc Igi cho céng nhan vién va dugc ghi nhdn nhu I mét khodn no phdi trd trén bang can déi ké
todn hop nhat.

Cé tuc

Cé tuc phdi tréd dugc dé nghi bai Ho6i déng Qudn tri clia Tép doan va dugc phan logi nhu mét su
phan phdi cla Igi nhudn chua phan phdi trong khodn muc vén chi sé hitu trén bdng cén déi ké
todn hop nhdt cho dén khi dudc cdc cé déng thédng qua tai Dai hoi ddng C6 déng Thudng nién va
dugc chap thuan bdi co quan cé thédm quyén. Khi do, c6 tic sé dugc ghi nhan nhu mét khodn no
phai trd trén bang can doéi ké todn hop nhdét.

Ghi nhdan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tép dodn cé khad n&ng nhén dudc cdc Igi ich kinh té cé thé xdc dinh
dugc mét céch chéc chdn. Doanh thu dudc xdc dinh theo gid tri hop ly cla cdc khodn dé thu
hodc sé thu ducc sau khi trir di cdc khodn chiét khau thuosng mai, gidm gid hang bdn va hang bdn
bi trd lai. Céc diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phdi dudc ddp tng khi ghi nhdn doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu bdan hang dudc ghi nhan khi cdc rliro trong yéu va cde quyén sé hitu hang héa dé ducc
chuyén sang ngusi mua, thusng 1& trung véi viéc thai diém chuyén giao hang hda.

Doanh thu cung cdp dich vu

Khi co thé xdc dinh dugc két qud hgp déng moét cdch chdc chdn, doanh thu sé duge ghi nhén dua
vao muc dd hodan thanh céng viéc.

Doanh thu tir tién IGi
Tién 1&i dugc ghinhan trén co sé thai gian va 1&i sudt thuc té tung ky.
Cé turc va Igi nhudn dudc chia

Cé tlc va Igi nhuén dudc chia duge ghi nhdn khi Cong ty dudc quyén nhdin cé tic hodc dugc
quyén nhan Igi nhudn tir viéc goép von.

1881189 CHUGNG 5: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BO9-DN/HN

vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)

3.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Thué
Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhdp va thué thu nhdp phdi ndp cho ndm hién hanh va cdc ném trudc dugc xdc
dinh bang s6 tién du kién dugc thu hoi tir hodc phdindp cho co quan thué, dua trén cdc mic thué
sudt va cdc luat thué co hiéu luc dén ngay két thic ky ké todn.

Thué thu nhép hién hanh dugc ghi nhan vao bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hop nhét
ngoai trif trudng hop thué thu nhdp phdt sinh lién quan dén madt khodn muc duge ghi thdng vao
von chl sé hitu, trong trudng hop ndy thué thu nhép hién hanh ciing dugc ghi nhén truc tiép vao
von chl sé hitu.

Tap dodan chiducc bu trir tai san thué thu nhdp hién hanh va thué thu nhdp hién hanh phdi ndp khi
Tap dodn cé quyén hop phdp dudc bu trir gitia tai san thué thu nhép hién hanh vai thué thu nhéap
hién hanh phai nép va Tép dodn du dinh thanh todn thué thu nhép hién hanh phai nép va tai san
thué thu nhép hién hanh trén co sé thuan.

Thué thu nhép hodn lai

Thué thu nhép hodn lai dugc xdc dinh cho cdc khodn chénh léch tam thsi tai ngay két thic ky ké
todn ndm gilia ¢ s tinh thué thu nhdp clia cdc tai sdn va ng phai tré va gid tri ghi s6 clia ching
cho muc dich |ap bdo cdo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhép hodn lai phdi trd dugc ghinhdn cho tat cd cdc khodn chénh léch tam thai chiu thué,
ngoaqi tru:

e Thué thu nhdp hodn lgi phdi trd phdt sinh ti ghi nhén ban dau ctia mot tai san hay no phdi tré
t mot giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhudn k& todn hodc Igi nhudn
tinh thué thu nhép (hodic 16 thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

e Cdc chénhléchtam thsichiuthué gdn lién véi cdc khodn déu tu vaio cdc cong ty con, cong ty
lién két va cdc khodn vén gop lién doanh khi cé khd néng kiém sodt thai gian hodin nhép khodn
chénh Iénh tam thdi va chdc chdn khodn chénh Iéch tam thdi sé khéng dugc hodan nhép trong
tuong lai cé thé du dodn.

Ta&i sdn thué thu nhap hodn lai dugc ghi nhén cho tat cd cdc chénh léch tam thsi ducc khau tri,
gid tri dudc khdu trir chuyén sang cdc nédm sau clia cdc khodn 16 thué va cdc khodn uu déi thué
chua s dung, khi chdc chdn trong tucong lai s& cé Igi nhuén tinh thué dé st dung nhiing khodn
chénh l&ch tam thdi dudc tri, cdc khodn 16 thué va cdc uu déi thué chua st dung ndy, ngoai tris:

e Taisan thué thu nhdp hodn lai phat sinh tir ghi nhdn ban déau clia mét tai san hodc na phdi tré
tU mot giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhudn k& todn hodic Igi nhudn
tinh thué (hodc 16 thué) tai thsi diém phdt sinh giao dich; va

e Tét cd cde chénhléch tam thsi dugc trir phdt sinh tir cdc khodn dau tu vao cde céng ty con,
cong ty lién két va cdc khodn vén goép lién doanh khichdc chdn Ié chénh [énh tam thsi sé dugc
hoan nhép trong tuong lai cé thé du dodn dudc va cé Igi nhudn chiu thué dé st dung dugc
khodn chénh léch tam thai do.
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TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Thué (tiép theo)
Thué thu nhdp hodn lai (tiép theo)

Gid tri ghi s6 clia tai s&n thué thu nhép hodn lai phéi dudc xem xét lai vaio ngay két thuc ky ké todn
ndm v& phai gidm gid tri ghi s6 clia t&i sén thué thu nhép hodn lai dén mic ddm bdo chdc chdn
c6 du Igi nhudn tinh thué cho phép Igi ich ctia mét phdn hodc todn bd tai san thué thu nhép hodn
lgi dugc st dung. Cdc tai san thué thu nhép hodn lai chua ghi nhén trudc day duge xem xét lai vao
ngay két thuc ky k& todn ndm va dugc ghi nhan khi chdc chdn cé du Igi nhudn tinh thué dé co thé
st dung cdc tai san thué thu nhép hodn lai chua ghi nhan ndy.

Td&i s@n thué thu nhép hodn lai var thué thu nhdp hodn lai phai trd dudc xdc dinh theo thué sudt du
tinh s& ap dung cho ky ma tai sadn dugc thu héi hay no phai trd dugc thanh todn, dua trén cdc muc
thué sudt var luat thué co hiéu luc vaio ngay két thuc ky ké todn ném.

Thué thu nhép hodn lai dudc ghi nhdn vao bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hop nhét
ngoai tri trudng hop thué thu nhdp phdt sinh lién quan dén mét khodn muc duge ghi thdng vaio
vén chi s hi, trong trudng hop ndy, thué thu nhap hodn lai ciing dugc ghi nhén truc tiép vao
vén chi sé hiu.

Tap doan chi dugc bu trir cée tdi san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhép hodn lai phai ndp
khi Céng ty cé quyén hop phdp dugc bu tris gitta tai sén thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhép
hién hanh phaindp va cdc tai san thué thu nhdp hoén lai va thué thu nhap hodn lgi phai tré nay lién
quan tdi thué thu nhdp doanh nghiép dugc qudn ly béi cing mét co quan thué:

e d6ivaicung mot don vi chiu thué; hodc

e Tap dodn du dinh thanh todn thué thu nhdp hién hanh phdi ndp va tai sén thué thu nhdp hién
hanh trén co s6 thuan hodc thu héi tai sdn déng thai vai viéc thanh todn ng phdi tré trong ting
ky tuong lai khi cdc khodn trong yéu clia thué thu nhép hodn lai phdi tréd hodc tai san thué thu
nhép hodn lai dugc thanh todn hodc thu hoi.

Cdc bénlién quan

Cdc bén dugc coi la bén lién quan cla Tap dodn néu mot bén cé kha néng, truc ti€ép hodc gidn
tiép, kiém sodt bén kia hodc gay &nh hudng ddang ké t8i bén kia trong viéc ra cdc quyét dinh tai
chinh v hoat déng, hodc khi Tép doan va bén kia cung chiu su kiém sodt chung hodc dnh hudng
ddang ké chung. Cdc bén lién quan néu trén cé thé la cdc céng ty hodc cdc cd nhan, bao gém cé
cdc thanh vién mét thiét trong gia dinh cla ho.
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CAC SUKIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM
Tranh chdp nhén hiéu véi Cong ty C8 phdn Thuc phdm Péng lanh KIDO (“KDF”)

Vao ngay 31thdang 12 ndm 2024 va ngay 13 thang 1ndm 2025, Cong ty dé ndp cdc don khai kién
KDF v&1 Cong ty C8 phdn Truyén théng Dt Viét (“Datviet”) 1&n Tod dn nhan déan Thanh phé H6 Chi
Minh (“TAND HCM") buéc KDF va Datviet chadm dut viéc st dung cdc nhén hiéu kem dugc bdo hd
clia Cong ty va boi thusng thiét hai tam tinh vai gid tri 1 50.000.000.000 VND. Cdac nhén hiéu ndy
trude day da dugc chuyén nhuong mién phi tir KDF cho Cong ty theo hgp déng chuyén nhugng
quyén s8 hitu cdng nghiép sé 02/2022/KDF -KIDO/HDCN ngdy 30 thdng 6 ndm 2022 va cdc gidy
chiing nhén ddng ky nhé&n hiéu stta déi cho 34 nhén hiéu theo Quyét dinh s6 126465/QD-SHTT.
IP dugc cdp bdi Cuc S hitu Tri tué ngdy 28 thdng 12 nédm 2023. Vao ngdy 31thdng 12 ndm 2024,
KDF cling d& co don khiéu nai Quyét dinh 126465/QD-SHTT.IP nai trén.

Vao ngdy 17 thdng 1ndm 2025, TAND HCM dé& ban hanh Quyét dinh dp dung bién phdp khén cép
tam thsi sé 11/2025/QD-BPKCTT, theo dé, cém va budc thuc hién hanh vi nhat dinh déi vsi KDF
va Datviet lién quan dén viéc sir dung nhan hiéu trén.

V&o ngay 25 thang 1ndm 2025, TAND HCM dd ban hanh Quyét dinh s6 16/2025/QD-BPBD, budc
KDF phdi gti tai sém ddm bdo cé gid tri la 50.000.000.000 VND vao mot tai khodn phong téa clia
KDF nhdm d@m bdo thi hanh nghia vu néu cé déi véi Tap doan. Vao ngdy 3 thdng 2 ndm 2025,
KDF d& ndp s6 tién nadi trén. Theo dd, vao ngdy 4 thdng 2 ndm 2025, Tda dn nhdn dén cép cao
Thanh phé H6 Chi Minh ra quyét dinh s6 50/2025/QD-TATP hlly bién phdp khén cép tam thsi
theo quyét dinh s 11/2025/QD-BPKCTT ngdy 17 thang 1 ndm 2025.

Vao ngdy 25 thang 7 ndm 2025, Cuc S& hiiu Tri tué d& ban hanh Quyét dinh s6 150133/QD-SHTT.IP
vé viéc gidi quyét khi€u nai noi trén cla KDF vé Quyét dinh s6 126465/QD-SHTT.IP ctia Cuc S& hiiu
Tri tué, va Quyét dinh ndly dé dudc déng téi trén Céng bdo s 449, thdng 8.2025, Tap B - Quyén
3 - Phan IV - TU trang 7531 dén trang 7545. Theo dd, Cuc S8 hitu Tri tué dé hldy bd Quyét dinh sé
126465/QD-SHTT.IP ngdy 28 thdng 12 ndm 2023 va& khéi phuc qud trinh thdm dinh lai don déng ky
hop déng chuyén nhuong quyén s& hitu cédng nghiép clia Cong ty d6i vai 34 nhan hiéu néi trén.

Vao ngdy 12 thdng 12 ndm 2025, theo Nghi quyét Dai hdi Déng C6 déng bdt thudng cla Tap
DPoan, Dai hdi déng C6 déng dé chdp nhan viéc théng qua giao dich ban 24,03% c8 phéan KDF cho
Céng ty TNHH Dau tu Nuti (“Nuti Invest™) dd dugc Hoi déng Quan tri clia Céng ty chdp thudn trong
ndm 2023, hlly bd cdc hop dong s6 01/2022/KDF-KIDO/HBCN va s6 02/2022/KDF-KIDO/HDCN
cung ky ngay 30 thdng 6 ndm 2022 véi KDF vé viéc chuyén nhugng cdc thuong hiéu va nhén hiéu
noi trén. Dong thai, cd déng clia Cong ty cling dé théng nhat théng qua viéc chuyén nhuong 49%
vén c6 phan con lai clia KDF thudc quyén sé hitu clia Tap dodn cho Céng ty C6 phan Thuc phdm
Dinh dusng Nutifood (“Nutifood™) hodc déi tac do Nutifood chi dinh.

Chuyén nhudng ¢ phan KDF

Vao ngay 15 thang 12 n&dm 2025, Hoi déng qudn tri clia Céng ty d& déng y chuyén nhuong 49%
vén ¢ phan con lai KDF thudc quyén s hitu clia Cong ty cho Nutilnvest theo Nghi quyét Hoi déng
Quadn tri s6 KDCI11.1/2025/NQ-HDQT.

Tai ngay 25 thang 12 n&m 2025, Tap doan d& hodn tdt viéc chuyén nhudng dot 1véi s6 c6 phan
chuyén nhuong 16114.535.360 c6 phdn, tusng tng 19,6% vén ¢é phan tai KDF theo Nghi quyét Hoi
déng Quan tri s KDC11.1/2025/NQ-HDQT noi trén va hop déng chuyén nhucng c6 phdn ky ngay
16 thang 12 ndm 2025 gilta Céng ty va Nuti Invest. Theo do, s6 tién 18i 504.079.187.444 VND tu
viéc chuyén nhugng nay dugc ghi nhén vaio doanh thu hoat déng tai chinh trén bdo cdo két qué
hoat déng kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh s6 24.2).
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CAC SUKIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM (TIEP THEO)
Chuyén nhudng Céng ty C6 phdn Ché bién Thuc phdm Dabaco (“Dabaco Food”)

Vo ngdy 30 thdng 6 n&dm 2025, Tap doan dd hodan tat viéc chuyén nhuong 11.500.000 cé phan,
tuong ing 50% von diéu lé tai Dabaco Food theo Nghi quyét Hoi déng Quan trisé KDCO5A/2025/
NQ-HDQT ngdy 25 thdng 6 ndm 2025. Theo do, sé tién 18i 74.826.619.135 VND tU viéc chuyén
nhucng ndy dugc ghi nhdn vao doanh thu hoat déng tai chinh trén bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hop nhéat (Thuyé&t minh s6 24.2).

Mua Céng ty C6 phdn Ddu tu Xdy Dung Béc Binh (“Bdc Binh”)

Vao ngdy 31 thdng 7 n&dm 2025, Tap dodan d& hodn tdt mua 11.134.918 c6 phdn, tusng ducng
40,05% vén c6 phan tai Bdc Binh, véi gid mua & 878.789.500.000 VND theo hgp déng chuyén
nhuong s6 01-HA/2025/BB-KDC, 01-QA/2025/BB-KDC va 01-HA /2024 /HV-KDC ngdy 28 thang
7 ndm 2025 v& Nghi quyét Hoi déng Quan tri sé KDC/06/2025/NQ-HDQT ngay 22 thdng 7 ndm
2025. Theo dd, B&c Binh dd tré thanh céng ty lién két ctia Tap doan.

LOI THE THUGNG MAI

Lgi thé thuong mai dugc phdn bé theo phuong phdp dudng thdng trong khodng thsi gian mudi
(10) n&m ké ti ngdly mua. Chi tiét dugc trinh bay nhu sau:

VND

Nguyén gid

S8 dau ndm va s6 cudi ndm 1134.579.716.225

Gid tri hao mon liy ké

296.955.531.517
113.384.595.132
410.340.126.649

S8 dau ndm

Phan bé trong ndm

S8 cubindm

Gid triconlai
837.624.184.708
724.239.589.576

S8 dau ndm

S8 cubindm

TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUONG TIEN
VND

S3 cudindm S6 ddu ndm

Tién mat 492.846.687 609.082.258
402.558.5605.283 1.000.783.098.338
1.138.677.409.486 351.281.2568.383

1.541.628.761.456 1.352.673.438.979

Tién gli ngén hang
Cdc khodn tuong ducng tién
TONG CONG

Cdc khodn tuong duong tién thé hién khodn tién gli tai cdc ngdn hang thusng mai véi ky han géc
dudi ba (3) thdng va hudng 1&i sudt dao ddng tir1,6% dén 5% mot ndm.
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VND

S6 cudi ndm

S6 ddu ndm

Phdi thu ngdn han clia khdch hang
Trong do:

- Céng ty C6 phan Thuong mai Téng hop
Wincommerce

- Céng ty c6 phén thuong mai Bdch Héa Xanh
- Cbng ty TNHH Dich Vu EB

- Cdc bén lién quan (TM s6 32)

- Phdi thu tirkhach hang khdc

Trd trudc cho ngudi bdan ngdn han

Trong do:

- Céng ty TNHH Truyén théng Nha & Pat

- Céng ty C6 phdn Khu cdng nghiép Long An
- Trd trudc cho ngudi bdn khdc

Phdi thu vé cho vay ngdn han (i)

Trong do

- Céng ty C6 phan Pau tu thuong mai TVH

- Céng ty C6 phdn Pau tu Thuong mai
Tuong Lai Tré

- Céng ty TNHH MTV Thuc phdm Nhat Vinh
- Céng ty C6 phan Pau Tu ATO

- Céng ty TNHH dau tu Chdu A Chau
Phdi thu ngdn han khac

Trong do:

- Tam ung dé déu tu

- L @i tién gti phéi thu

- Cdc khodn khdc

Trong do:

- Bénlién quan (TM s6 32)

- Phdéi thu khach hang khac

Du phong phai thu ngdn han khé doi
GIA TRI THUAN

382.966.335.699

52.223.866.017
37.7569.752.288
36.455.691.775
8.042.5696.537
248.484.429.082
252.891.309.985

124.966.873.615
89.029.166.129
38.895.270.241
2.332.800.000.000

739.800.000.000

638.000.000.000
565.000.000.000
200.000.000.000
190.000.000.000
202.255.719.080

127.903.442.799
74.352.276.281

8.386.068.201
193.869.650.879
(12.628.482.866)

393.435.831.419

33.220.065.329
24.595.706.406
45.642.328.389
7.425.138.5638
282.5652.5692.757
223.026.187.764

116.352.734.726
79.685.938.5643
26.987.514.495
1.740.000.000.000

810.000.000.000

260.000.000.000
255.000.000.000
415.000.000.000
1.004.333.192.761

878.703.465.173
72.204.699.678
53.425.027.910

5.682.950.123
998.650.242.638
(9.498.926.573)

3.1568.284.881.898

3.351.296.285.371
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() Bay lacdc khodn cho vay dugc ddm bdo véi ky han tir 3 dén 6 thdng, va hudng 18i sudt theo

muc thi trudng a1t 5,5% dén 6,5%/nam.

Chi tiét tinh hinh t&ng (gidm) du phong phai thu ngdn han kho doi:

VND

S6 cudi ndm

S6 ddu ndm

S8 dGu ndm
Cong: Du phong trich 1dp trong ndm

S8 cubindm

8. HANG TON KHO

9.498.926.573
3.129.656.293

7.943.5692.244
1.6565.334.329

12.628.482.866

9.498.926.573

VND

S3 cudindm

S6 ddu ndm

Nguyén vat liéu

Chi phi san xudt kinh doanh d& dang
Thanh phdm

Hang dang di dudng

Hang héa

Cbng cu, dung cu

TONG CONG

Du phong gidm gid hang tén kho
GIA TRI THUAN

705.042.989.961
378.077.137.211
200.282.231.944
161.5647.952.762
40.804.043.354
18.5562.471.670

401.030.643.042
405.933.551.030
216.660.279.545
185.790.829.586
51.148.5636.494
156.5648.710.664

1.604.306.826.902

1.276.112.550.361
(1.672.327.406)

1.504.306.826.902

1.274.440.222.955
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CHI PHi TRA TRUGC

VND

S6 cudinam S6 ddu ném

Ngdn han 22.944.561.981 24.795.512.453

Céngcuvadungcu 8.741.315.402 6.132.419.921

Chiphi thué 5.713.218.606 4.990.329.913

Chi phibdo tri 3.176.5693.173 1.5650.379.611

Chi phi mua bdo hiém 2.950.847.130 2.608.768.216

Chi phi slta chita clfa hang 945.379.294 6.376.380.514

Khac 1.417.208.376 3.137.234.278

Dai han 232.184.708.504 288.442.630.745

Chi phithué bao tiéu (*) 97.977.892.762 102.856.460.038

10.

Tién thué dat tra trude
Coéngcuvadungcu
Khac

TONG CONG

68.733.960.350
54.857.563.104
10.616.292.288

83.363.861.764
89.067.989.672
13.164.319.271

255.129.270.485

313.238.143.198

(*) Theo cdéc hgp déng va phu luc hgp déng Xay dung - Bao tiéu san phdm cla du dn Trung tam
Thuong mai Hung Vuong (“Hung Vuong Plaza™) gitia Hung Vuong va céc déi téc, Hung Vuong
da trd trudce sé tién thué bao tiéu phan dién tich san thusng mai dugc chia ctia déi tdc cho
toan bo thai gian thué ducc xéc dinh ngay tir ban déu (TM sé 3.10). Theo dd, Céng ty dudc
xdc lap quyén va nghia vu lién quan dén khai théc kinh doanh trong suét khodng thai gian hoat

dbéng cla Hung Vuaong Plaza.

CAC KHOAN PHAI THU DAI HAN

VND
S6 cudinam S8 déu nédm
Trd trude cho ngudi bdn dai han
gfngfsﬁﬂmt:gz:;?ﬁgsng cho 7.297.141.783 8.479.145.830
Phai thu dai han khac
Phai thu l&i cho vay - 11.122.718.237
Ky cugc, ky quy dai han 1.620.337.680 1.620.337.680

TONG CONG

8.917.479.463

21.222.201.747
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1. TAI SAN CO PINH HUU HINH

VND
Nha cifa va Mdy méc Phucng tién Thiét bi .
vat kién truc va thiét bi van chuyén vdn phong Tong cong
Nguyén gid
S6 dau nadm 906.249.759.012 1.136.817.437.638 106.108.821.123 73.592.460.550 2.222.768.478.323

Déu tu xay dung c6 ban hodn thanh
Mua mdi trong ndm

Thanh ly trong ndm

S6 cudindm

Trong do:

Da khau hao hét
Gid tri hao mén liy ké
SE ddu n&m
Kh&u hao trong nédm
Thanh ly trong nédm
S6 cudindm
Gid tri conlai
S6 ddu ném

S8 cubindm

63.456.316.686 30.123.123.373 = 4.382.906.170 97.962.346.229
2.296.194.856 19.139.356.523 = 2.638.836.500 24.074.387.879

= (8.207.286.088) (2.056.616.162) (120.762.818) (5.384.665.068)
972.002.270.554 1.182.872.631.446 104.052.204.961 80.493.440.402 2.339.420.547.363
201.682.813.556 476.7563.760.707 37.891.634.070 27.927.781.644 744.1556.989.977

376.087.683.367

38.278.595.441

794.708.094.174
43.488.698.916

(2.108.142.364)

64.865.859.470
7.411.759.903

(777.613.663)

43.416.042.672
6.322.091.637

(68.650.210)

1.279.077.679.683
95.501.145.897

(2.954.406.237)

414.366.278.808

836.088.650.726

71.500.005.710

49.669.484.099

1.371.624.419.343

530.162.075.645

342.109.343.464

41.242.961.653

30.176.417.878

943.690.798.640

557.635.991.746

346.783.980.720

32.56562.199.251

30.823.956.303

967.796.128.020
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN
vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 v& cho ndm tai chinh két thic clng ngdy (ti€p theo) vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)
TAI SAN CO PINH VO HINH
VND
Quyén Phén mém _ Loithe Méi quan hé )
Thuaong hiéu st dung dat mdy tinh quyén thué dat v@i khdch hang Tong cong
Nguyén gid
S6 dau nam 602.980.085.759 833.705.110.032 67.687.055.464 462.765.852.930 494.978.534.057 2.462.116.638.242
Phan loagi lai = = = 12.714.831.143 = 12.714.831.143
Mua mdi = = 2.952.500.000 = = 2.952.500.000
S6 cudinam 602.980.085.759 833.705.110.032 70.639.555.464 475.480.684.073 494.978.534.057 2.477.783.969.385
Trong do:

Da hao mon hét
Gid tri hao mon liy ké
S6 ddu ndm
Hao mon trong ndm
Phan logi lqi
S6 cudinam
Gia tri con lai
S6 ddu ndm

S6 cudindm

206.681.688.828

30.149.004.288

3.409.939.531

222.011.040.580

28.639.955.784

32.899.072.858

54.310.168.363

4.000.667.003

160.128.044.291

22.719.804.938

121.093.630

169.970.899.181

24.748.926.703

36.309.012.389

813.101.841.243

110.258.358.716

121.093.630

236.830.693.116

250.650.996.364

58.310.835.366

182.968.942.859

194.719.825.884

923.481.293.589

396.298.396.931

611.694.069.452

13.376.887.101

302.637.808.639

325.007.634.876

1.649.014.796.999

366.149.392.643

583.054.113.668

12.328.720.098

292.511.741.214

300.258.708.173

1.5664.302.675.796
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13. BATDONG SAN PAU TU 14.  CHIPHIi XAY DUNG CO BAN DG DANG
VND VND

Nha clra va vat kién tric

Nguyén gid
S6 dau nédm va sé cudi ndm
Trong do:
D& khdu hao hét
Gid tri hao mon liy ké
SE ddu nam
Khéu hao trong n&dm
S6 cudindm
Gid tri con lai
SE ddu ném

S6 cudindm

1.324.213.814.480

84.672.839.164

280.825.049.665

50.097.423.443

330.922.473.108

1.043.388.764.815

993.291.341.372

Gid tri hop ly cla bét déng san déu tu chua dugc ddnh gid va xdc dinh mét cdch chinh thic tai
ngdy 31thdang 12 ndm 2025. Tuy nhién, Ban Téng Gidm déc tin tudng rang gid tri hop ly cta bat

déng s&n dau tu I6n hon gid tri con lqi trén sé tai ngay két thac ky ké todn.

S6 cudindm

S6 ddu ndm

L&p dat varstia chifa mdy moc

Chi phi xdy dung van phong

Khac

TONG CONG

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

Ddau tu ndm giif tSi ngay ddo han

7.801.236.172

36.355.000

678.013.212

6.196.268.301

56.171.5642.443

2.648.046.669

8.515.604.384

65.015.857.413

VND

S3 cudindm

S6 ddu ndm

Ngdn han
Tién gti tai Ngan hang Quéc té Viét Nam

Tién gli tai Ngan hang Bangkok Dai ching Trach
nhiém hiru han

Trdi phiéu clia Céng ty CS phén Ching khodn
Réng Viét

Dai han

Tién gui tai Ngan hang Bangkok Dai ching Trdch
nhiém hiu han

294.777.452.000

200.000.000.000

94.777.452.000

173.700.000.000

173.700.000.000

94.777.452.000

94.777.452.000
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN
vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 v& cho ndm tai chinh két thic clng ngdy (ti€p theo) vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)
15. CAC KHOAN PAU TU TAI CHiNH (TIEP THEO)
15.2 Pdautu vao cdc cdng ty lién két va cong ty lién doanh dong kiém sodt
) S6 cudindm S6 ddu ndm
Congty lién két T ;
va lién doanh déng Ty lé ‘ Tylé ‘
kiém sodt s4 hiru Gid tri dau tu Du phong Gid trihgp ly s8 hitu Gid tri dau tu Du phong Gid trihgp ly
% VND VND VND % VND VND VND
Lavenue (*) 50,00 1.069.509.263.273 753.660.362.154 315.848.901.119 50,00 1.069.509.263.273 753.660.362.154 315.848.901.119
B&c Binh (**)
(TM s8 4.4) 40,05 890.839.258.179 890.839.2568.179
KDF (TM s6 4.2) 29,40 743.881.218.834 = 743.881.218.834 49,00 1.079.793.213.785 = 1.079.793.213.785
LG Vina 40,00 642.568.163.348 - 642.568.163.348 40,00 606.523.822.727 - 606.523.822.727
Tafoco 27,53 68.919.903.400 = 68.919.903.400 27,53 67.071.5630.463 = 67.071.5630.463
Dabaco Food
(TMs8 4.3) - - - - 50,00 88.839.189.392 - 88.839.189.392
TONG CQNG 3.415.717.807.034 753.660.362.154 2.662.057.444.880 2.911.737.019.640 753.660.362.154 2.158.076.657.486

(*) Lavenue lad moét cong ty ¢ phén dudc thanh 1ap theo Ludt Doanh nghiép cla Viét Nam theo
GCNPDKDN s6 0310306044 do S& Tai chinh Thanh phé H6 Chi Minh céip ngdy 10 thang 9 ndm
2010. Hoat déng chinh cla Lavenue & kinh doanh bét déng san. Lavenue cé tru sé chinh
dugc dang ky tai s6 12 L& Thdanh Tén, Phudng Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh. Lavenue
hién & chd déu tu cla Du dn Lavenue Crown (“Du dn”) toa lac tai sé 8 - 12, Budng Lé Dudn,
Phusng Sai Gon, Thanh phé HO6 Chi Minh, Viét Nam.

K& tl ndm 2018, viéc thuc hién dau tu du dn ndly clia Lavenue dé dugc cdc co quan cd thdm
quyén tién hanh thanh tra toan dién. Toa édn Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh d& ban hanh
B&n dn so thdm s6 400/2020/HS-ST vao ngdy 20 thang 9 ndm 2020 va Toa dn Nhan déan
c@p cao Thanh phé H6 Chi Minh d& ban hanh Bén dn phic thdm sé 452/2021/HSPT vaio ngay
2 thdng 12 n&dm 2021 vé cdc van dé vi pham quyét dinh quén ly, sir dung tai san nha nudc gay
thdt thodt, I&ng phi lién quan dén du dn Lavenue Crown. Theo dé, Ban Téng Gidm déc Cong
ty dé trich 16p du phong ddu tu dua trén gid tri cé thé thu hdi dugc clia khodn déu tu nay.

(**) Bdc Binh I& céng ty c6 phan dugc thanh 1ép theo Ludt Doanh nghiép Viét Nam trén cao sd
GCNDKDN s6 0305456774 do S& Tai chinh Thanh phd H& Chi Minh cép ngdy 24 thdng 10
ndm 2007 va cdc 1an stia déi bé sung tiép theo. Nganh nghé kinh doanh chinh clia Béc Binh
l& xay dung cdc loai céng trinh. Tru s d&ng ky ctia Bdc Binh d&t tai Tang 7, Tda nha Viet
Dragon - 141 dudng Nguyén Du, Phudng Bén Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
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o

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN
vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 v& cho ndm tai chinh két thic clng ngdy (ti€p theo) vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)
CAC KHOAN DAU TU TAI CHIiNH (TIEP THEO)
Pau tu vao cdc cong ty lién két va cong ty lién doanh ddng kiém sodt (ti€p theo)
Chi tiét khodn déu tu vaio cdc cong ty lién két v cong ty lién doanh déng kiém sodt vao ngdy 31
thdng 12 ndm 2025 nhu sau:
VND
KDF Dabaco Food Béc Binh
Lavenue (TMs6 4.2) LG Vina (TMs6 4.3) (TMsd 4.4) Tafoco Téng céng
Gid tri ddu tu
S8 déu ndm 1.087.500.000.000 872.765.024.433 548.458.021.068 116.000.000.000 = 66.173.407.403 2.690.896.452.904
Tdng trong n@dm = = = = 860.113.703.322 = 860.113.703.322
Thanh Iy déu tu ~ (320.690.251.534) - (116.000.000.000) - - (436.690.251.534)
S6 cudindm 1.087.500.000.000 552.074.772.899 548.458.021.068 = 860.113.703.322 66.173.407.403 3.114.319.904.692
Phan lily k& trén 1ai (16) sau khi hdp nhét ctia cdc cong ty lién két va cong ty lién doanh
déng kiém sodt
S6 déu ndm (771.651.098.881) 207.028.189.352 58.065.801.659 (27.160.810.608) = 898.123.060 (532.819.795.418)

Phan Igi nhudn (16) trong n&m -

Cé tuc =

Thanh ly déu tu -

160.008.817.605

(175.230.561.022)

36.044.340.621

(8.665.808.527)

30.826.619.135

30.725.5654.857

2.746.495.997

(898.123.060)

225.859.400.553

(898.123.060)
(144.403.941.887)

S6 cudi ndm (771.651.098.881)

191.806.445.935

94.110.142.280

30.725.5654.857

2.746.495.997

(452.262.459.812)

Gid triconlai

S6 dau ndm 315.848.901.119

1.079.793.213.785

606.523.822.727

88.839.189.392

67.071.630.463

2.168.076.657.486

S6 cudindm 315.848.901.119

743.881.218.834

642.568.163.348

890.839.2568.179

68.919.903.400

2.662.057.444.880

16. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN

VND

S6 cudi ndm

S6 ddu ndm

Phai trd bén lién quan (TM s6 32)

Phai trd bén thirba

- AAA Oils and Fats Pte. Ltd

- Apical Vietnam Oils and Fats Pte. Ltd
- Bén khdc

TONG CONG

386.296.705
445.886.625.701
119.670.946.587

326.215.679.114

349.853.496
691.203.549.085
270.958.5642.643
420.245.006.442

446.272.922.406

691.553.402.581

17.  NGUOSIMUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

VND
S3 cudindm S6 déu ndm
Bén khdc trd tién trudc 41.164.905.400 42.864.712.255
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vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 v& cho ndm tai chinh két thic clng ngdy (ti€p theo)
18.  CHIPHi PHAI TRA NGAN HAN

VND

S6 cudindm S6 ddu ndm

Chi phi hé trg ban haing va tiép thi 161.074.572.039 180.368.337.118

Phi van chuyén 70.533.439.365 33.240.500.283

Chi phi thué dat 48.753.365.248 39.144.168.448

Luong thang 13 var thudng 33.661.285.376 31.688.984.517

Chiét khau thuong mai
Chi phi lai vay

Khac

TONG CONG

21.245.751.807
9.011.915.541
26.206.187.351

34.430.284.813
38.273.256.232
12.346.069.124

370.486.516.727

369.491.600.535

19.  THUE VA CAC KHOAN (PHAI THU) PHAI NOP NHA NUGC

VND
S8 ddu ndm Tdng Gidm S8 cudi ném

Thué gid tri gia tang
(“GTGT") (97.623.461.096) 327.712.236.820 (372.189.283.150) (142.100.507.426)

Thué thu nhap

doanh nghiép 23.681.302.420
9.621.716.261

923.335.590

Thué thu nhéip cd nhan
Cdc logi thué khdac

171.295.811.792
61.409.856.460
18.696.088.252

(73.149.885.794)
(60.876.728.288)
(18.951.093.863)

121.827.228.418
10.154.844.433
668.329.979

(63.397.106.825) 579.113.993.324

(525.166.991.095)

(9.450.104.596)

TONG CONG

Trong do:
Thué ndp thia (19.228.041.967)
Thué GTGT dugc
khéu tris (102.721.121.187)

Thué phdi nép 58.662.0566.329

20. PHAITRAKHAC

(7.266.260.018)

(145.300.310.541)
143.116.465.963

VND

S6 cudi ndm

S6 ddu ndm

Ngdn han

Thu tin dung trd chdam (*)
Thu lao H6i ddng Quén tri
Phéi tré vé c6 phdn hoa
Cé tuc phai tra

Khdc

Dai han

Nhan ky quy, ky cugc
TONG CONG

Trong do:

Phai trd cdc bén lién quan (TM sé 32)

Phdi trd cdc bén khac

620.924.336.359
531.842.704.872
59.600.000.000
12.716.244.592
6.003.263.520
10.762.123.375
56.117.499.885
56.117.499.885

77.989.074.765
47.680.000.000
12.716.244.592
5.899.812.070
11.693.018.103
52.349.526.642
52.349.526.642

677.041.836.244

130.338.601.407

67.990.036.906
609.051.799.338

51.618.979.676
78.719.621.731
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(*) Tép dodn cé cdc khodn vay thu tin dung trd cham ti ngén hang nhdm muc dich bé sung von

luu déng. Chi tiét dugc trinh bay nhu sau:

S3 cudindm
VND

Ngdn hang

Ngdy ddo han L&i sudt

%/ném

Ngén hang TMCP

Quén dbi 531.842.704.872

21. VAY

Tu ngdy 29 thdng 1ndm 2026
dén ngay 2 thdng 6 ndm 2026

4,8-572

VND

S3 cudindm

S6 dau ndm

Vay ngdn han
Vay ngan hang (TM sé 21.1)
Vay dai han ngén hang dén han tra (TM 21.2)

Vay dai han cdc t6 chiic khdc dén han tra
(TM s6 21.3)

Trdi phiéu thusng trong nudc dén han trd
Vay dai han

Vay ngén hang (TM sé 21.2)

Vay t& chic khdac (TM s6 21.3)

Trdi phiéu thusng trong nudc

TONG CONG

Tinh hinh téng (gidm) cdc khodn vay nhu sau:

3.269.132.809.556
3.163.880.725.018
114.000.000.000

1.252.084.538
374.764.818.262
370.500.000.000
4.264.818.262

3.188.120.075.305
2.888.347.461.388

49.772.613.917
250.000.000.000
872.796.180.110
625.344.180.125
247.451.999.985

3.643.897.627.818

4.060.916.255.415

VND
Vay ngdn han Vay dai han Téng céng
S6 dau nam 3.188.120.075.305 872.796.180.110 4.060.916.255.415

Tién thu tu di vay

Vay ddi han dén han
Chénh l&ch ty gid héi dodi
Phéan bé’, chi phi phat hanh
trdi phiéu

Tién chitréd ng géc vay

S6 cudindm

13.0569.852.322.503
115.2562.084.538

(13.094.091.672.790)

1134.330.000.000
(115.252.084.538)
172.762.675

2.548.000.015

(1.519.830.040.000)

14.194.182.322.503

172.762.675
2.548.000.015

(14.613.921.712.790)

3.269.132.809.556

374.764.818.262

3.643.897.627.818
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Cdc khodn vay tin chdp ngdn han tir cdc ngdn hang thuosng mai nhédm muc dich tai tre vén luu

déng, véi chi tiét dugc trinh bay nhu sau:
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vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)

Ngan hang S8 cudi ndm
VND

Ngoai té
usD

Lai sudt
%/ndm

Ngady ddo han

Ngén hang TMCP Ngoai thudng Viét Nam - Chi nhanh TP HCM

Khodn vay 1 722.695.322.213
Khodn vay 2 198.475.845.204
Khodn vay 3 2.996.189.077

Ngén hang TMCP Cong thudng Viét Nam - Chi nhanh TP HCM

Khodn vay 1 263.802.909.177
Khodn vay 2 229.185.018.272
Khodn vay 3 6.993.860.500

Ngéan hang TMCP Ddu tu va Phdt trién Viét Nam - Chi nhdnh TP HCM

Khodn vay 1 315.333.388.313
Khodn vay 2 126.399.319.421
Khodn vay 3 18.351.317.605

Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam (“VIB”)

Khodn vay 1 424.822.361.159
Khodn vay 2 17.042.574.484
Ngén hang TNHH MTV United Overseas Bank

Khodn vay 1 272.037.761.573
Ngén hang Thuang mai Taipei Fubon

Khodn vay 1 263.698.833.640
Ngdn hang TMCP Qudn doi

Khodn vay 1 149.353.996.420
Ngén hang TMCP Ky thuong Viét Nam

Khodn vay 1 142.692.027.960

TONG CONG 3.153.880.725.018

4,3% - 6,0%

5,5% -6,3%

4,3%

4,8%

4,5% -5,7%

4,3%

4,4% - 6,5%

4,7%

4,6%

5% - 6,5%
7.8%

4,6% - 4,8%

5,6%

5,0%

6,2%

Tungdy 9 thdng 3 ndm 2026 dén ngdy 15 thang 5 nam 2026
Tungdy 23 thang 3 ndm 2026 dén ngdy 17 thdng 4 ndm 2026
Ngay 30 thang 3 ndm 2026

Tungdy 5 thdng 3 n&dm 2026 dén ngdy 14 thdng 4 ndm 2026
TUngay 3 thdng 2 ndm 2026 dén ngdy 6 thang 3 ndm 2026
Ngay 12 thdng 1 ndm 2026

Tungdy 15 thang 1n&m 2026 dén ngdy 7 thdng 4 ndm 2026
Ngay 24 thdng 3 ndm 2026

TUngdy 8 thdng 1ndm 2026 dén ngdy 12 thdng 2 ndm 2026

TUngdy 23 thdng 1 ndm 2026 dén ngay 6 thdng 6 ndm 2026
TUngdy 5 thdng 1n&m 2026 dén ngdy 27 thang 4 ndm 2026

TU ngay 23 thdng 1ndm 2026 dén ngdy 10 thdng 4 ndm 2026

Ngay 20 thdng 5 ndm 2026

Tungdy 28 thdng 2 ndm 2026 dén ngdy 6 thdng 3 ndm 2026

TU ngdy 2 thdng 3 n&m 2026 dén ngay 11 thdng 3 n&dm 2026
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21.  VAY (TIEP THEO)

21.2  Vay ngan hang dai han
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Chi tiét khodn vay dai han ti ngén hang nhdm muc dich bé sung vén luu ddng dudc trinh bay

nhu sau:
Ngan hang S6 cudindm Ngday ddo han L&isudt  Tdisdn dadmbdo
(VND)

VIB 484.500.000.000 Tl ngay 1thdng 8% 18.199.534 ¢ phdn Hiing Vusng
1n&m 2026 dén Hop déng tién gl ma tai VIB
ngay 18 thédng 3 thudc sé hitu ctia Tho Phat Food
ndm 2030 39.780.000 c& phdn Tho Phat

Quéc Té

Trong do:

vay darhan 4 660,000,000
dén han tré

Vay daihan  370.500.000.000

21.3  Khodn vay ddi han tirté chiic khdc

VND

S3 cudindm S6 ddu ndm

Cong ty C6 phan Phat trién DO thi Cong nghiép 5.516.902.800 6.446.754.042
S62 (i)

Céng ty C6 phan Dau tu Thuong mai Tuong Lai Tré - 620.000.040.000

Cdc bénkhdc

TONG CONG

Trong do:
Vay dai han

Vay dai han dén han tré

48.670.000.000

5.516.902.800

675.116.794.042

4.264.818.262
1.2562.084.538

625.344.180.125
49.772.613.917

() Day lakhodn ng tin chép khéng 18i suat véi Cong ty C6 phan Phdt trién D6 thi Cong  nghiép
S6 2 lién quan dén khodn thué ddt dé xay dung nha mdy tai Khu Céng nghiép Nhon Trach |,
Huyén Nhon Trach, Tinh Dong Nai theo Hop déng thué dat s6 115/1988/HDTD ngdy 12 thang

5ndm 1988.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN
vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)
QUY KHEN THUGNG, PHUC LGOI
VND
NAm nay Ndm trudc

S6 ddu n&m

Tdang do mua céng ty con
Trich quy trong nédm

S dung quy trong ndm

S8 cudindm

126.612.522.879

22.331.394.875

(1.519.230.364)

104.293.682.843
14.625.371
25.5689.448.909

(3.285.234.244)

147.424.687.390

126.612.522.879
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN
vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 v& cho ndm tai chinh két thic clng ngdy (ti€p theo) vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)
VON CHU s6 HOU
Tinh hinh téng gidm ngudn vén chd s3 hitu
VND
o _Thdng du o Quy dau tu Quy khac thuéc  Lgi nhudn sau thué .
Von co6 phan von c6 phan Co phiéu quy phat trién vén chd sé hitu chua phan phoi Tong cong
Ndm trudc:
S6 dau ném 2.898.063.160.000 3.1567.496.752.530 (865.273.143.268) 69.858.995.990 16.135.952.841 1.5618.2156.329.376  6.794.497.047.469
Lgi nhuén trong ndm = = = = = 37.310.662.846 37.310.662.846
Tdi phdt hanh ¢ phiéu quy - (865.243.233.268) 865.273.143.268 - - - 29.910.000
C6 tic cong b6 = = = = - (173.883.789.600) (173.883.789.600)
Giao dich v3i c6 déng khéng kiém sodt - - - - - (859.107.780) (859.107.780)
Trich 1ap qu§ khen thudng, phuc Igi - - - - - (22.359.053.628)  (22.359.053.628)
Thu lao H6i déng Quan tri va Ban kiém sodt - - - - - (12.869.035.200) (12.869.035.200)
S6 cudindm 2.898.063.160.000 2.292.253.519.262 = 69.858.995.990 16.135.952.841  1.345.555.006.014  6.621.866.634.107
Ndm nay:
S6 dau ném 2.898.063.160.000 2.292.253.519.262 = 69.858.995.990 16.135.952.841 1.345.555.006.014  6.621.866.634.107
Lgi nhuén trong ndm = = = = = 522.443.281.291 522.443.281.291
Trich lap quy khen thudng, phuc Igi - - - - - (19.645.179.663)  (19.645.179.663)
Thu lao H6i déng Quan tri va Ban kiém sodt - - - - - (13.892.902.885) (13.892.902.885)
S6 cudindm 2.898.063.160.000 2.292.253.519.262 = 69.858.995.990 16.135.952.841 1.834.460.204.757 7.110.771.832.850
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23.3 Cétic

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT B09-DN/HN
vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 v& cho ndm tai chinh két thic clng ngdy (ti€p theo)
VON CHU s& HUU (TIEP THEO)
Cé phiéu
S& cudi ndm S6 ddu ném
C& phiéu phé théng dugc phép phdt hanh 289.806.316 289.806.316
C? phLeu pho thdng dd dugc phdt hanh va gop von 089 .806.316 089 .806.316
day du
C8 phiéu phé théng dang luu hanh 289.806.316 289.806.316
VND
Ndm nay Nam trudc
C6 tlc cong b6 cho c6 déng clia céng ty me trong ndm - 173.883.789.600
Cé6 tlc da trd cho cé déng clia cdng ty me 67.969.750 440.951.905.530

23.4 Laitrén cd phiéu

T&p doan st dung cdc théng tin sau dé tinh 18i co ban va 1&i suy gidm trén cé phiéu:

Ndam nay

Nam trudc

Lgi nhudin thudn sau thué phén bé cho

c6 déng s hitu ¢6 phiéu phé thong (VND) SE2LAC 22

Diéu chinh gidm do trich quy khen thudng, phuc Igi (*)

37.310.662.846

(13.500.000.000)

Lgi nhudn thudn sau thué phén b cho ¢6 déng sé hitu

¢4 phiéu phé thong dé tinh 1&i ca bén trén ¢é phiéu 522.443.281.291

23.810.662.846

S6 ¢6 phiéu binh quan luu hanh trong ndm 289.806.316
L&i co ban trén méi cé phiéu 1803
(Ménh gid mébi cé phiéu & 10.000 VND) '

L&i suy gidm trén mdi cé phiéu 1803

(Ménh gié mébi cé phiéu I& 10.000 VND)

269.192.134

88

88

(*) Loi nhuan dung dé tinh 1&i trén cé phiéu cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thdng 12 ndm
2024 da dudc diéu chinh lai so vai s6 liéu dé trinh bay trudc day dé phdn dnh khodn thuc trich
quy khen thudng, phuc Igi tif Igi nhudn dé lai clia ndm 2024 theo Nghi quyét Dai hdi déng cé

déng ngdy 5 thdng 6 ndm 2025.

Lgi nhudin dung dé tinh l&i trén ¢ phiéu cho n&m 2025 chua dudc diéu chinh gidm cho khodn trich
qui khen thudng, phuc Igi tiIgi nhudn clia ndm 2025 do chua cé Nghi quyét Dai hoi déng cé déng

dé trich Iap quy tU ngudn I6i nhudn sau thué cho n&dm hién tai.

Khéng co giao dich ndo dudc ghi nhan lién quan t3i cé phiéu phé théng va cé phiéu phé théng
tiém nang gitia ngdy két thic n&m tai chinh va ngdy hoan thanh bdo cdo tai chinh hop nhéat nay.
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CHUONG 5: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN
vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)
23.  VON CHU SG HUU (TIEP THEO)
23.5 Lgiich cd déng khong kiém sodt
VND
Ndm nay Ndm trudc
S6 dau ndm 643.299.611.914 392.586.165.506

Lgi nhuén thuan trong ndm
Mua lgi clia c6 déng khong kiém sodt

Cé tlc d& cong bo

65.050.007.263

(78.911.219.200)

29.566.381.370
242.423.664.320
(18.995.239.200)

Trich 16p cdc quy (1.686.215.213) (1.972.395.282)
Thii lao H6i déng Quan tri (485.097.115) (308.964.800)
S8 cudindm 627.267.087.649 643.299.611.914
24, DOANH THU
24.1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
VND
Ndm nay Ndam trudc

Tdng doanh thu

Trong do:
Doanh thu thanh phdm dd bdn
Doanh thu hang hda dé ban
Doanh thu tir cho thué va dich vu
Doanh thu khac

Gidm trir doanh thu

Trong do:
Chiét khéu thuong mai
Hang badn bj tré lai
Gidm gid hang badn

DOANH THU THUAN

Trong do:
Bdn cho bén lién quan

Bdn cho cdc bén khac

9.291.5636.690.397

8.400.686.680.651
644.466.321.881
231.405.513.706
14.978.174.159
(237.012.721.804)

(198.405.733.948)
(38.606.987.856)

8.5691.293.063.411

8.119.051.291.358
383.858.202.073
84.407.630.619
3.975.939.361
(267.478.818.816)

(238.349.248.568)
(28.666.450.829)
(463.119.419)

9.054.523.968.593

8.323.814.244.595

27.166.884.392
9.027.357.084.201

40.647.995.677
8.283.266.248.918
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24.2 Doanh thu hoat déng tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 v& cho ndm tai chinh két thic clng ngdy (ti€p theo)

www.kdc.vn

Nam nay

L&i tU thanh ly dau tu (TM s6 4.2 va 4.3)
L&i tién gi

L&i chénh léch ty gid héi dodi

Khéc

TONG CONG

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

578.905.806.579
187.744.700.803
21.629.775.375
2.781.603.695

740.961.886.452

Ndm nay

Gid vén clia thanh phdm dé& bdn

Gid vén clia hang hoa d& bdn

Gid vén cho thué va dich vu d& cung cép
Du phong gidm gid hang tén kho

Khac

TONG CONG

CHI PHi TAI CHINH

6.783.641.905.368
504.368.918.531
65.1563.5682.676

26.659.281.277

7.379.823.687.852

Ndm nay

Chi phi 1&i vay

Chi phi tu van chuyén nhugng dau tu
Chi phi divay

Phan bé chi phi phdt hanh trdi phiéu
Khdc

TONG CONG

CHI PHi BAN HANG

199.086.987.836
12.000.000.000
8.660.000.000
2.548.000.015
6.018.008.326

228.202.996.177
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CHUONG 5: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BO9-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT BO9-DN/HN
vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)
28.  CHIPHi QUAN LY DOANH NGHIEP
VND
VND Ndm nay Nam trudc
, ) Luong nhan vién 219.770.884.349 186.075.514.532
Ndm truéc ,
Khéu hao vér hao mon 182.800.248.895 154.384.738.228
- Chi phi mua ngodi 87.999.033.768 72.838.992.562
142.506.193.278 Phi thué v& bao tri 12.434.700.676 26.320.507.073
13.615.467.959 Khdc 14.458.898.083 16.179.983.086
 ABAGEAAT TONG CONG 517.463.765.771  455.799.735.481
163.162.069.678 29. THUNHAP VA CHI PHi KHAC
VND
VND Ndm nay Nam trudéc
5 - Thu nhép khéc 43.084.077.729 9.726.955.632
Nam trudc ,
L&i tu thanh ly, nhugng bdn tai san c6 dinh 19.5634.387.420 1.613.657.982
6.519.655.761.063 Thu nhap tir phi hd trg bdn hang 6.833.370.891 -
251.668.942.90] Nhan béi thusng ti nha cung cép 6.662.007.107 1.277.505.833
25.949.170.801 Khdc 10.054.312.311 6.835.791.817
| B0 SR D Chi phi khdc 5.182.839.592 4.136.712.096
Cdc khodn phat 2.151.478.208 -
12.605.522.734 ,
Khdc 3.031.361.384 4136.712.096
6.811.714.762.181 LGOI NHUAN KHAC 37.901.238.137 5.590.243.536
30. CHIPHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
VND VND
NGm trudce N&m nay N&m trudc
130.737.823.797 Chi phi nguyén vét liéu 6.875.454.769.321  6.560.045.819.280
= Gid vén hang héa 504.368.918.531 251.668.942.90]
- Chi phi nhan céng 772.466.409.872 717.934.415.211
2.547.999.996 Chi phi dich vu mua ngodi 537.770.332.517  445.632.965.545
2.279.499.226 Chi phi kh&u hao vé hao mon 369.241.523.188 306.997.916.561
135.565.323.019 Khdc 45.088.771.954 120.272.172.889
TONG CONG 9.104.390.725.383 8.402.552.232.387
VND 31.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Ndm nay

Nam trudc

Luong nhdn vién

Chi phi mua ngodi

Qudang cdo va khuyé&n mai
Khé&u hao va hao mon
Khac

TONG CONG

552.695.5625.523
265.785.397.208
228.689.119.342
70.838.506.591
89.094.723.096

531.8568.900.679
236.919.165.679
198.124.064.497
71.275.668.419
96.859.935.451

1.207.103.271.760

1.135.037.734.725

Trong ndm, Céng ty va cdc cdng ty con c6 nghia vu ndp thué thu nhdp doanh nghiép (“TNDN”)
bdng 20% thu nhép chiu thué.

Cdc bdo cdo thué clia Céng ty va cdc cdng ty con sé chiu su kiém tra clia cs quan thué. Do viéc
dp dung luat va cdc quy dinh vé thué déi véi cde loai nghiép vu khdc nhau cé thé dugce gidi thich
theo nhiéu cdch khdc nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bdo cdo tai chinh hgp nhdt cé thé sé bi
thay déi theo quyét dinh cudi cung clia ¢ quan thué.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN
vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 v& cho ndm tai chinh két thic clng ngdy (ti€p theo)
THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)
Chi phi thué TNDN
VND
Ndm nay Ndm trudc

31.2

Chi phi thué TNDN hién hanh

Thué& TNDN trich thi€u cdc ndm trudc
Thu nhép thué TNDN hodn lai

TONG CONG

171.285.590.757
10.221.035
(32.136.328.171)

69.522.806.709
64.000.000
(31.662.698.378)

139.159.483.621

37.924.108.331

Dudi day & déi chiéu gitta chi phi thué TNDN va két qué clia téng Igi nhudn k& todn trudc thué

nhan vai thué sudt thué TNDN:

VND

Nam nay

Nam trudc

Téng Igi nhuén ké todn trudc thué

Thué& TNDN theo thué sudt ap dung cho cdc céng ty
trong Tap dodn

Diéu chinh:
Chi phi khong dudc tri
Phan bé Igi thé thusng mai
Lai nhudn tir cédng ty lién doanh, lién két
L6 tinh thué chua dugc ghi nhén thué hoén lai

Chénh léch gid tri ghi nhén ti thanh ly cdc khodn
dau tu

Diéu chinh thué TNDN theo Nghi dinh
20/2025/Nb-CP

Lb tinh thué cdc ndm trudc chuyén sang
L&i tu thanh ly congty con
Khac
Chi phi thué TNDN phdt sinh trong nédm
Thu& TNDN trich thiéu cdc ndm trudc
Chi phi thué TNDN

Thué TNDN hién hanh

726.652.772.175

104.801.152.547

145.330.554.435

4.704.588.018
22.676.919.026

(45.171.880.111)
(1.982.984.396)

35.211.869.641

(14.286.260.823)
(6.165.323.827)

20.960.230.509

12.897.430.245
17.506.070.875
(30.070.430.029)
13.636.313.717

6.503.955.016

(1.168.219.377) (8.573.462.002)
139.149.262.586 37.860.108.331
10.221.035 64.000.000

139.159.483.621

37.924.108.331

Thué& TDNN hién hanh phdi trd dugc tinh todn dua trén thu nhap chiu thué trong ndm hién hanh.
Thu nhép chiu thué khdc véi thu nhép dugc trinh bay trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
hop nhat vi thu nhdp chiu thué khéng bao gém cdc khodn muc thu nhép chiu thué hay chiphi ducc
trir cho muc dich tinh thué trong cdc nédm khdc va cling khéng bao gém céc khodn muc khéng
phai chiu thué hay khéng ducc trir cho muc dich tinh thué. Thué€ TNDN hién hanh phaindp cta Tap
doan dugc tinh theo cdc thué sudt dé ban hanh dén ngay két thic ky ké todn ném.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)

31.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

31.3  Thué& TNDN hoan lai

BO9-DN/HN

Tap doan da ghi nhan tai sén thué thu nhép hodn lai va thué thu nhap hodn lgi phdi trd. cung vai

bién déng trong ndm nay va ndm trudc nhu sau:

VND

Bdng can doi
ké todn hgp nhat

Bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhét

S6 cudiném S8 ddu ndm N&m nay Né&m trudc

Tdi sén thué thu nhép hodn lai
Cdc khodn chi phi
G 65.069.942.810  59.905.692.737 5.455452.812 12.400.594.417
ch%?ci%’;g trg cap 4.655.658.407 5.047.442.599  (391.784.192) (397.450.570)
Lgi nhudn chua 8.929.061.146 9.480.275.605  (842.417.198) (836.339.521)
thuc hién
Cdc khodan du phong
& bdo cdo tai chinh 161.660.553 428.226.366 (266.565.813)  (624.211.708)
riéng
L& thué dugc chuyén 2.181.781.892 4.165.611.984 (1.983.830.092) (650.792.802)

80.998104.808  79.027.249.291  1.970.855.517  9.891.799.816

Thué thu nhdp hodn lai phéi trd

Du phong déu tu vao

; - (2.863.559.674)
cong ty con

Du phong ng phdi thu
Kho doi (16.868.191.982) (16.868.191.982)
L&i tU mua

R (73.926.849.590) (73.926.849.590)
cdng ty con

L&i tu viéc ddanh gid
lgi tai san phdat sinhtr (5652.755.470.178)  (580.057.383.158)
hop nhdt kinh doanh

2.863.5659.674

27.301.912.980

(1.204.334.532)

22.975.233.094

(643.550.511.750) (673.715.984.404)

30.165.472.654

21.770.898.562

TONG CONG (562.552.406.942) (594.688.735.113)

Thu nhép thué thu nhdp hodn lai
tinh vao két qud kinh doanh hgp nhéat

32.136.328.171

31.662.698.378
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN

vaio ngdy 31thdng 12 ndm 2025 v& cho ndm tai chinh két thic clng ngdy (ti€p theo)

31.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)
31.4 L6 thué chuyén sang cdc ndm sau

Tap dodan dugc phép chuyén cdac khodn 16 thué sang cdc ndm sau dé bu trir vai Igi nhudn chiu
thué thu dugc trong vong 5 ndm lién tuc ké tir sau nédm phdt sinh khodn 16 dé. Tai ngdy két thuc ky
k& todn ndm, Tap dodn c6 khodn 16 thué Ity k& udc tinh 16117.656.741.786 VND (Ngdy 31thdng 12
ndm 2024:108.886.091.731 VND) c6 thé st dung dé bu trif véi Igi nhuan chiu thué phdt sinh trong
tuong lai. Chi tiét nhu sau:

VND

] ] ~ ba chuyén 16 Chua chuyén 16

Nam Cé thé chuyén . ) dén ngay 31thdng tai ngay 31thdng
phdt sinh 16 dén nam L6 tinh thué 12 ndm 2025 12 ndm 2025
2020 2025 109.548.112.552 (109.548.112.652) -
2021 2026 206.954.857 - 206.954.857
2022 2027 111.226.609.079 (111.071.714.305) 154.894.774
2023 2028 24.231.430.588 (6.936.538.433) 17.294.892.155
2024 2029 71.435.532.594 (71.435.5632.594) =
TONG CONG 316.648.639.670 (298.991.897.884) 17.656.741.786

L thué udc tinh néu trén clia Tap dodn cho ndm tai chinh chua dugc co quan thué dia phuong
quyét todn vao ngdy 1&p bdo cdo tai chinh hop nhét nay.

Tap doan chua ghi nhan tai sdn thué thu nhéap hodin lai déi vai s6 16 thué Ity ké tai ngdy 31
thdng 12 ndm 2025 do khéng thé du tinh dugc Ii nhudn trong tusng lai tai thsi diém nay .
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CHUONG 5: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BO9-DN/HN

vdio ngdly 31thdng 12 n&dm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay (tiép theo)

32.

NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch cdc bén lién quan cé quan hé kiém sodt va cdc bén lién quan co giao dich trong yéu
v3i Cong ty trong ndm va tai ngay 31thdng 12 ndm 2025 nhu sau:

Bén lién quan Méi quan hé
Vocarimex Cbéngty con
TAC Congty con
KNB Cbéngty con
KIDOFOOD Coéngty con
KTS Cbéngty con
KLA Cbéngty con
Tho Phat Coéngty con
Tho Phdt Food Cbéngty con
Hung Vuong Cbéngty con
KDF Coéng ty lién két
Tafoco Céng ty lién két
Bé&c Binh (tirngdy 31thdng 7 ndm 2025) Céng ty lién két
Lavenue Céng ty lién két déng kiém sodt

Dabaco (dén ngdy 30 thdng 6 ndm 2025)

Cébng ty lién k&t ddng kiém sodt

Céng ty C6 phan Bia 6¢ Kido (“KDL”)

Doéng quén ly chli chot

Céng ty TNHH Déu tu Kido (“KDI™)

Dong quén ly chli chot

Cébng ty TNHH Mot Thanh vién Thuong mai Sén xudt
Dich vu Ky thuat Smart Science (“Smart Science”)

Doéng quén ly chli chot

Ong Trén Kim Thanh

Cha tich H6i déng Quén tri (“‘HPQT™)

Ong Trén Lé Nguyén

Phé Cha tich HDQT kiém Téng Gidm déc

Ba Vuong Bl Linh

Thanh vien HDPQT kiém Pho Téng Gidm déc

Ba Vuong Ngoc Xiém

Thanh vién HDQT kiém Phoé Téng Gidm déc

Ong Trén Quéc Nguyén

Thanh vien HDQT kiém Phoé Téng Gidm déc

B& Nguyén Thi Xuan Liéu

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Gidm déc

Ong Nguyén V&n Thudin (dén ngay 5 thdng 6 ndm 2025)

Thanh vién doc |Gp HDQT

Ong Nguyén Gia Huy Chuong
(dén ngay 5 thdng 6 ndm 2025)

Thanh vién doc |ap HPQT

Ong Nguyén Buc Tri (dén ngdy 5 thdng 6 ndm 2025)

Thanh vién doc IGp HDQT

Ong Nguyé&n Quéc Bdo (tirngdy 5 thdng 6 ndm 2025)

Thanh vién doc 1Gp HPQT

Ong Lé Cao Thudn (tirngdy 5 thdng 6 ndm 2025)

Thanh vién doc [Gp HDQT

B& Nguyén Thi Ngoc Chi

Trudng Ban Kiém sodt (“BKS”)

Ong Luong Quang Hién

Thanh vién BKS

Ba Luong My Duyén

Thanh vién BKS

Ong Wang Ching Hua

Phé Téng Gidm déc

Ong Mai Xudn Trdm

Phé Téng Gidm déc

Ong BUi Thanh Tung

Phé Téng Gidm déc

Ong Trén Tién Hodng

Phé Téng Gidm déc

Ong Mé& Thanh Danh

Phé Téng Gidm déc

Ong Nguyén Cong Hao

Phé Téng Gidm déc
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BO9-DN/HN

Nhiing giao dich trong yéu ctia Tap dodn vaéi cde coéng ty cd lién quan trong ndm dugc trinh bay

nhu sau:
VND
Bén lién quan Nghiép vu Nam nay N&m trudc
KDF Bdan hang hda 27.166.884.392 39.184.359.313
Dich vu céng nghé théng tin = 1.737.128.332
Mua hang hoa = 15.450.000
KDL Cho thué vdn phong = 1.363.636.364
Trudng Luu Thay Thu héi goc vay - 150.000.000.000

Vao ngdy két thuc ky k& todn, céc khodn phdi thu, phdi trd véi cde bén lién quan dugc trinh bay

nhu sau:
VND

Bén lién quan Nghiép vu S8 cudi ndm S6 ddu ném
Phéi thu ngdn han cta khdch hang
KDF Bdn thanh phdm 8.042.596.537 7.424.418.550
KDI Bdn hang hoa = 719.988

8.042.596.537 7.425.138.538
Phéi thu ngdn han khdc
KDl Chitrd hé 7.474.660.597 4.775.289.018
KDL Phi thué van phong 900.000.000 900.000.000
KDF Chiho 11.407.604 7.661.105

Phaéi tré ngusi bdn ngdn han

KDF Mua hang hda
Smart Science Mua hang hoa
Phdi tré ngén han khdc

Hoi ddng qudn tri
v Ban kiém sodt

KDF Chiho

Thu lao

8.386.068.201

5.682.950.123

330.136.705 349.853.496
56.160.000 =
386.296.705 349.853.496
64.051.057.230 47.680.000.000

3.938.979.676

3.938.979.676

67.990.036.906

51.618.979.676
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32. NGHIEP VU V3l CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)
Tién luong clia Téng Gidm déc:
VND
Tén Chtrc vu Ndam nay Nam trudc
Ong Tran L€ Nguyén Pho Chu tich HBQT kiem 8.571.330.000 8.474.864.444
Tong Gidm dbéc
Thu lao ctia H6i déng quan tri:
VND
Tén Chtc vu Ndm nay Ndm trudc
Ong Tran Kim Thanh Cha tich HDQT 96.000.000 32.000.000
Ong Tran L& Nguyén Pflo Chgltgch |;|DQT kiém 952 000.000 84.000.000
Toéng Giam dbéc
Ba Nguyén Thi Xuan Lieu Tk;onh \{|Ien HJF:?QT kiém Pho 16.000.000 114.000.000
Tong Giam dbéc
564.000.000 230.000.000
Thu lao cltia Ban kiém sodt:
VND
Tén Chtrc vu Ndm nay Nam trudc
Ba Nguyén ThiNgoc Chi Trudng Ban Kiém sodt 72.000.000 72.000.000

33. CACCAMKET

Cam két thué hoat déng

Tap doan hién dang thué dat, van phong va nha xudng theo céc hop dong thué hoat déng. Vao
ngdy két thuc ky ké todn, cdc khodn tién thué t6i thiéu phai trd trong tusong lai theo cdc hop déng

thué hoat déng dugc trinh bdy nhu sau:

VND

S3 cudindm

S6 ddu ndm

Pén1ndm
TU1dEn 5 ndm

Trén 5 ndm

24.677.269.794
24.140.996.916
36.801.689.048

23.366.308.834
25.629.068.996
41.565.685.208

TONG CONG

85.619.955.758

90.561.063.038
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33.

34.

CAC CAMKET (TIEP THEO)
Cam két cho thué hoat déng
Tap dodan hién dang cho thué bat déng san theo hop déng thué hoat déng. Vao ngay két thic ky

ké todn, cdc khodn tién thué t6i thiéu trong tuong lai theo hgp déng thué hoat déng dugc trinh
bdy nhu sau:

VND

S6 cudi nédm S6 dau nam

Dén1ndm 204.428.139.069 2083.234.117.955
Trén1dén 5 ndm 344.762.369.257 514.912.454.374
Trén 5 ndm 11.159.370.156 109.488.453.787

TONG CONG 560.349.878.482 827.635.026.116

Cam két gép vén

Taingay két thiuc ky ké todn, Tap doan cé cam két gop von vao mdt s6 cdng ty nhu sau:

VND

Sé tién cam Sé tién da S6 tién con

két sé gép thuc gop phdi gép

KLA 250.000.000.000 241.400.000.000 8.600.000.000

Cioinig) 7 L0 plein Uiy (e 200.000.000.000 - 200.000.000.000

giavi Ta

Clemg 7 TNAIR Qres i 100.000.000.000 - 100.000.000.000
Kién Hung

KIDOFOOD 100.000.000.000 30.000.000.000 70.000.000.000

KTS 50.000.000.000 9.000.000.000 41.000.000.000

TONG CONG 700.000.000.000  280.400.000.000  419.600.000.000

THONG TIN THEO BO PHAN

B& phdan theo Iinh vuc kinh doanh I& mét bd phan cé thé phan biét duge, tham gia véio qud trinh
s&n xudt hodc cung cdp san phdm, dich vu riéng 1&, mdt nhém cdce sén phdm hodic cdc dich vu cé
lién quan ma bd phan ndy c6 rdiro vi Igi ich kinh té khdc véi cde bd phan kinh doanh khdc. Theo
do. hoat déng theo linh vuc kinh doanh clia Tép dodn bao gém nganh dau &n. nganh hang thuc
phdm va& céc nganh hang khdc.

B& phén theo Iinh vuc dialy 16 mot bd phan cé thé phan biét dugc, tham gia vaio qud trinh sén xudt
hodc cung cdp s&n phdm, dich vu trong pham vi mét mai trusng kinh té cu thé ma bd phan nay coé
corliro vilgiich kinh té€ khdc vdi cée bd phan kinh doanh trong cdc méi trudng kinh té khdac. Toan
b6 hoat dong kinh doanh clia Tdp doan phat sinh tai Viét Nam. Vi vay, Tap dodan xdc dinh khéng
c6 su khdc biét vé khu vuc dia ly cho toan bd hoat dong clia Tap dodn.
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34.

THONG TIN THEO BO PHAN (TIEP THEO)

Bdo cdo bd phan bao gébm cdc khodn muc phan bé truc tiép cho mét bd phén cling nhu cdc bo
phén dugc phén chia theo mét co s8 hop ly. Cdc khodn muc khéng dugc phén bé bao gém tai
sdan, ng phdi trd, doanh thu tirhoat déng tai chinh, chi phi tai chinh, chi phibdn hang, chi phi quén
ly doanh nghiép, 18i hodc 16 khdc va thué Thu nhép doanh nghiép.

Tap doan lua chon cdc bd phan theo linh vuc kinh doanh 1& bd phén bdo cdo chinh yéu bao gém
nganh déu dn, ngdnh thuc phdm va cdc nganh hang khéc.

Théng tin vé doanh thu, Igi nhudn va mdt sé tai sdn va cdng ng cla bd phdn theo Iinh vuc
kinh doanh clia Tdp dodn nhu sau:
VND

Nganh hang
Nganh ddu dn thuc phdm Cdc ngdanh khdc Téng céng

Ndm nay
Doanh thu b6 phan

Doanh thu ti bdn

. R .. 7.048.083.904.472  1.998.431.123.143 245.021.662.782  9.291.5636.690.397
hang ra bén ngoai

Cdc khodn gidm

tri doanh thu (194.199.448.945)  (42.813.272.859) = (237.012.721.804)

6.853.884.455.527 1.955.617.850.284 245.021.662.782 9.054.523.968.593

Lgi nhudn goép
b6 phan

Chi phibdn hang (578.648.573.956) (584.524.883.385) (43.929.814.419)  (1.207.103.271.760)
Chi phi quan ly
doanh nghiép

812.666.652.224 732.000.650.207 130.132.978.310  1.674.700.280.741

(143.329.054.695)  (59.054.016.075)  (315.080.695.001) (517.463.765.771)

Phan I&i trong

congty lién - = 225.859.400.553 225.859.400.553
doanh,lién k&t

Doanh thu 740.961.886.452
tai chinh

Chi phi tdi chinh
Lgi nhudin khac

(228.202.996.177)
37.901.238.137

Lgi nhuén ké

, ) 2 726.652.772.175
todn trudc thué

Taisdnbo phdn  6.385.502.814.903 1.615.480.967.126 6.836.827.812.567 14.837.811.594.596
DGi chiéu:

Phai thu néi bd (9380.599.267.112)

T4éng tdi sén 13,907,212,327,484
Egs:g;tm 2.572.181.799.122 238.420.895.009 4.289.169.979.966 7.099.772.674.097

Déi chiéu:

Phdi tré ndi bo (930.599.267.112)

Téng nd phai tréd 6.169.173.406.985
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Thoéng tin vé doanh thu, Ioi nhudn va mét sé tai sén va cdng no clia bd phén theo nganh hang cla

Tap doan nhu sau: (tiép theo)

34. THONG TIN THEO BO PHAN (TIEP THEO)
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BO9-DN/HN

VND

Nganh déu &n

Ngdnh hang
thuc pham

Cdc nganh khac

Téng cong

Ndm trudc

Doanh thu b6 phdn

Doanh thu tUbdn
hang ra bén ngoai

Céc khodn gidm
trir doanh thu

Lgi nhuén gop
b6 phdn

Chi phibdn hang

Chi phi quén ly
doanh nghiép

Phén 1&i trong
cong ty lién
doanh, lién két
Doanh thu

tdi chinh

Chi phi tai chinh
Lginhudn khac

Lgi nhuén ké todn
trudc thué

Tai san bd phén
Dai chiéu:

Phdi thu ndi bd
Téng tai sén
Ng phdi tra

b6 phdn

DEi chiéu:

Phdi tra ndibo

Téng ng phai tré

6.895.888.137.813

(192.470.999.325)

1.450.776.579.589

(51.752.164.392)

244.628.346.009

(23.255.655.099)

8.591.293.063.411

(267.478.818.816)

6.703.417.138.488

1.399.024.415.197

221.372.690.910

8.323.814.244.595

961.394.248.314
(613.993.232.558)

(853.752.614.346)

(6.021.672.660)

6.479.649.637.506

2.419.834.546.339

501.042.151.355
(480.975.635.039)

(66.053.270.461)

49.663.082.745
(40.068.867.128)

(85.993.850.674)

166.373.822.804

1.512.099.482.414
(1.135.037.734.725)

(455.799.735.481)

1560.352.1560.144

163.162.069.678

(135.565.323.019)
5.690.243.536

104.801.152.547

1.707.035.338.616 6.755.633.062.906 14.942.318.039.028

(1.462.782.626.387)

13.479.535.412.641

301.469.240.751 4.955.848.005.917 7.677.151.793.007

(1.462.782.626.387)

6.214.369.166.620
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35.

SUKIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Theo Nghi quyét Dai hdi Dong C8 déng bét thudng ngdy 6 thdng 3 ndm 2026, Dai hdi déng C6
déng clia Cong ty dd théng qua phuong édn mua lai c6 phiéu clia Cong ty dé gidm vén diéu 18, vai
téng s6 c6 phiéu mualai téi dald14.490.316 c6 phiéu va chiém khodng 5% téng s6 c6 phiéu dang

luu hanh cla Coéng ty.

Ngodi su kién néu trén, khong cé cdc su kién ndo khéc phat sinh sau ngay két thuc ky ké todn yéu
cau phdi dugc diéu chinh hay trinh bay trong bdo cdo tai chinh hgp nhét ctia Tap dodn.

I

———__--.-_____

Tréan Minh Nguyét
Nguai lap

L S

Nguyén Thi Oanh_~"
K& todn trudng

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31thdng 3 ndm 2026
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